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Sammanfattning

Utvarderingen visar att PIL bedriver en omfattande hogskolepedagogisk verksamhet av
hog kvalitet som har legitimitet och ar val etablerad inom Goéteborgs universitet. | jamfo-
relse med motsvarande enheter vid andra stora universitet framstar PIL:s verksamhet
som foreddmlig. Det géller kursverksamheten, stodverksamheten i dess olika delar och
medverkan i universitetets 6vergripande pedagogiska utvecklingsprojekt.

Viktiga framgangsfaktorer for PlL:s verksamhet &r att ledningen tydligt stallt sig bakom
satsningen pa PIL och integrerat enheten i universitetets strategiska utbildningsprojekt,
att PIL har en vélfungerande organisatorisk placering och kan paverka universitetets
arbete med pedagogisk utveckling genom sin representation i Utbildningsndmnden och
Utskottet for utbildning pa forskarniva.

Utredningens framsta slutsats dr att PIL:s verksamhet fungerar mycket vil och pa ett
ambitidst sédtt svarar mot de huvudsakliga behov ledning och kidrnverksamhet har.

Det finns naturligtvis saker som PIL kan férbattra. Vissa av utvdrderingens forslag kan PIL
sjalvt ta stallning till, vissa berér snarare ramarna for PlIL:s verksamhet och bor diskute-
ras pa ledningsniva.

Forslagen jag ger har foljande rubriker och beskrivs ndrmare i rapportens del 5:
1. Behall nuvarande organisation

2. Skapa larar- och forskaranstéllningar i hogskolepedagogik

3. Utveckla det konsultativa arbetet gentemot institutioner och fakulteter

4. Integrera PIL mer i utvecklingsarbete kopplat till kvalitetssakring

5. Forbattra arbetet med utbildningsansvariga

6. Omprova ramarna for hogskolepedagogisk utbildning

7. Komplettera kursen HPE101 med en eller flera introduktionskurser

8. Se 6ver genomstromningen i kurserna

9. Systematisera formerna for hur institutionsanknutna larare anlitas

10. Samordna battre med den hogskolepedagogiska verksamheten vid Chalmers
11. Forbattra samverkan med Personalenheten

12. Finjustera det egna kvalitetsarbetet



1. Ramarna for utredningen

Uppdrag

Utbildningsndmnden vid Goteborgs universitet har gett mig i uppdrag att utvardera
verksamheten vid Enheten for pedagogisk utveckling och interaktivt larande, PIL. Upp-
draget har |6pt under perioden 2015-04-01-2015-12-31 och ska skriftligt och muntligt
avrapporteras vid Utbildningsnamndens mote den 17 december 2015.

Enligt utredningsdirektivet (se bilaga 1) ar huvudfragan fér utredningen: Hur svarar PIL-
enhetens hégskolepedagogiska verksamhet mot universitetets behov?

Enligt uppdraget ska foljande aspekter inga nar huvudfragan belyses:

- Beskrivning och analys av kurs- och aktivitetsutbudets inriktning, innehall och
dimensionering

- Beskrivning och analys av fakulteternas, institutionernas och andra intressenters
behov av universitetsgemensamma hogskolepedagogiska insatser

- Jamforelser mellan utbud och efterfragan nar det géller de universitetsgemen-
samma hogskolepedagogiska insatserna

- Beskrivning och bedémning av PIL-enhetens eget kvalitetsarbete

- Beddmning av Goteborgs universitets universitetsgemensamma utbud och ut-
veckling ur ett jamforande omvarldsperspektiv.

Foljande omraden som beror PIL ska inte ingd utvarderingen:

- den nya ordningen for pedagogisk excellens

- den pedagogiska akademin

- det pedagogiska idéprogrammet

- satsningen pa infrastruktur fér natburen undervisning och “blended learning”
- den organisatoriska placeringen av PlL-enheten.

Tillvégagdngssdtt

En central del av utvarderingen har varit att samla in synpunkter pa PIL:s verksamhet
fran olika delar av universitetet. Malsattningen har varit att intervjua sa manga repre-
sentanter som varit rimligt inom utredningens ram. Anda blir det frdga om ett mycket
litet urval personer. Synpunkter fran ledningen pa bade fakultetsniva och institutions-
niva inom alla atta fakulteter har prioriterats, eftersom deras rést annars inte kommer
fram i kursvarderingar och annat uppféljningsmaterial fran PIL:s verksamhet. Intervjuer
har ocksad genomforts med studentrepresentanter, med universitetsledning, med vissa
funktioner inom foérvaltningen och med medarbetare vid PIL. Urvalet har gjorts gemen-
samt av bestdllarna av utredningen och utredaren. Inom utredningens ram har totalt 28
personer intervjuats inom universitetet: 16 dekaner, prefekter och utbildningsansvariga,
2 studentrepresentanter, 6 medarbetare vid PIL och 4 representanter fran universitets-
ledning och universitetsforvaltning. En forteckning over intervjuade finns i bilaga 2.

Jag har vidare analyserat information om PIL:s verksamhet, t.ex. kursplaner, kursguider,
kursvarderingar, instruktioner, PM och annat underlag om verksamheten.* Jag har dven
gjort jamforelser med hogskolepedagogisk verksamhet vid fraimst de fem andra stora
universiteten i Sverige: Linkdpings universitet, Lunds universitet, Stockholms universitet,
Umea universitet och Uppsala universitet.

! Jag vill rikta mitt varma tack till féljande personer som bidragit till utredningen: alla intervjupersoner, forst
och framst, for att de beredvilligt stallt upp och bidragit med synpunkter; Bengt Petersson, Susanne Skyll-
berg och Susanne Persson vid PIL fér hjalp med framtagande av underlag och praktiska fradgor; Malin Ostling,
referensperson till utredningen, som bidragit med kloka synpunkter pa ett utkast till rapporten.



Rapportens utformning

Att ge en rattvisande beskrivning av PIL:s verksamhet och gora ingaende nationella jam-
forelser skulle resultera i en mycket omfattande rapport. Mot bakgrund av att PIL har
utforlig information om sin verksamhet pa sin webbplats (http://pil.gu.se) och att kan-
nedomen om PIL:s verksamhet verkar vara god inom universitetet, har jag valt att hu-

vudsakligen dgna utrymme i rapporten at de synpunkter och férslag som min analys av
PIL:s verksamhet lett fram till.



2. Inledande reflektioner 6ver hogskolepedagogisk verksamhet

| denna inledning gor jag nagra personliga reflektioner 6ver hogskolepedagogisk verk-
samhet i svensk hogskola. Syftet ar att ta upp nagra sténdigt aktuella fragor inom hog-
skolepedagogiken som bade larosatesledningar och medarbetare vid hogskolepedago-
giska enheter brukar behova forhalla sig till. Pa dessa fragor finns det inte nagra enkla
svar utan olika aktorer inom ett larosate brukar ha olika asikter. Darmed befinner sig
hogskolepedagogiska enheter normalt i ett spanningsfalt mellan olika varderingar av
vissa grundlaggande aspekter i verksamheten. De vdgval som gors for verksamheten
uppskattas av vissa men séllan av alla.

Syftet har r ddrmed inte att beskriva hogskolepedagogik som forskningsfalt, andra ut-
varderingar som gjorts av hogskolepedagogisk verksamhet eller utvecklingen av hégsko-
lepedagogisk verksamhet i Sverige. Sadana beskrivningar finns redan och en sadan redo-
gorelse skulle i denna rapport inte tillfora sarskilt mycket nytt av varde fér bedémningen
av PIL:s hogskolepedagogiska verksamhet.

Utbildning och forskning
Uppdraget for larosaten ar enligt Hogskolelagen 1 kap, 2-3 §§:

Staten ska som huvudman anordna hégskolor for

1. utbildning som vilar pa vetenskaplig eller konstndrlig grund samt pé beprévad er-
farenhet, och

2. forskning och konstndrlig forskning samt utvecklingsarbete.

I hégskolornas uppgift ska det inga att samverka med det omgivande samhdillet och
informera om sin verksamhet samt verka fér att forskningsresultat tillkomna vid
hégskolan kommer till nytta.

Verksamheten skall bedrivas sd att det finns ett ndra samband mellan forskning och
utbildning.

De flesta inom hogre utbildning ar nog 6verens om att forskning ar nédvandigt for att
kunna erbjuda utbildning pa vetenskaplig grund och att utbildning pa vetenskaplig grund
4r nagot som sarskiljer hégskolan fran annan eftergymnasial utbildning.’

Under hela 1900-talet har utvecklingen inom hogre utbildning, nationellt sdval som in-
ternationellt, inneburit en glidning fran utbildning mot forskning som huvudinriktning.?
Denna utveckling ar tydligast vid de stora universiteten i Sverige.

Av tradition brukar vi bendmna samverkansuppdraget ovan for “tredje uppgiften”. Allt-
mer sallan beskrivs utbildning som den forsta uppgiften. | takt med att storre andel av
larosatenas budget kommer fran forskningsanslag och externa forskningsbidrag priorite-
ras forskning pa bekostnad av utbildning. Lararanstallningar inom hogskolan innefattar
bade forskning och undervisning. Nar publicering och citering paverkar larosatenas re-
surstilldelning dndras larosates-, fakultets- och institutionsledningars prioriteringar. La-
rare verkar i denna kontext och anpassar sig till karridrstrukturen: Vad ar viktigast? Vad
premieras? Vad ger mig som larare bast |6ne- och karridarutveckling?

Anledningen till att ndmna denna utveckling har ar att den i hog grad paverkar situa-
tionen for hogskolepedagogisk verksamhet, exempelvis nar det géller synen pa larar-

2 Nyligen betonat i Lars Haikolas utredning SOU 2015:70 Hégre utbildning under tjugo dér. Betdnkande av
utredningen om hégskolans utbildningsutbud, s. 295 ff.

® Se t.ex. Carl-Gustaf Andrén (2013). Visioner, vdgval och verkligheter: svenska universitet i utveckling efter
1940. Nordic Academic Press, kap. 1 och 3; Och Ernest Boyer (1990). Scholarship Reconsidered: Priorities of
the Professoriate. The Carnegie Foundation of the Advancement of Teaching, kap. 1.



uppdraget, prioriteringen av vad och hur mycket larare ar beredda att lagga tid pa, och
vad som star hogst upp pa institutions- och fakultetsledningars agendor. | utbildnings-
miljoer som bedriver professionsutbildningar dr det ofta lattare att fa utrymme for ut-
bildningsfragor an i utbildningsmiljoer inom traditionella akademiska @mnen. Ju mer
forskningstunga miljoerna ar, desto svarare brukar det vara — for bade institutionsled-
ning och larare — att fa gehor for utbildningsfragor. Bortsett fran undervisning i form av
forskarhandledning ar tendensen i sddana miljoer att enskilda ldrare maste fokusera pa
antingen forskning (professorer och bitrddande lektorer) eller utbildning (lektorer och
adjunkter). Det upplevs som konfliktfyllt eller ohallbart att prioritera bada lika hogt.

Inférandet av pedagogiska akademier de senaste dryga tio aren har varit en atgard for
larosatesledningar att pa ett systematiskt satt forsoka premiera pedagogiskt arbete.
Denna "motkraftsreform” har fatt ett brett genomslag och ar numera implementerad pa
ett stort antal universitet och hégskolor.”

Hogskolepedagogik, pedagogik och amnesdidaktik

Hogskolepedagogik som verksamhet ar i mangt och mycket en frammande fagel i aka-
demin. Innehallet svarar inte pa nagot sjalvklart satt mot den traditionella synen pa vad
ett akademiskt @mne &r. Det finns dtminstone tva olika traditioner som spelar in. Synen
a ena sidan att hogskolepedagogik ar del av @mnet pedagogik eller didaktik, & andra
sidan att hogskolepedagogik hor ndra samman med det akademiska @mnesinnehallet
och darmed ar del av utbildning och forskning inom respektive amne (dmnesdidaktik).
Hur man ser pa detta brukar paverka i vilken grad man tycker att hogskolepedagogiken
ska fordjupa sig i larande, pedagogisk teori och allmédnna aspekter av undervisning eller i
amnesdidaktik och praktiska undervisningsmetoder specifikt kopplade till ett &mne och
ett visst dmnesinnehall.

Deltagare pa hogskolepedagogiska kurser som kommer fran pedagogiska &mnesomra-
den (pedagogik, lararutbildning, psykologi) brukar efterfraga mer bredd och djup i be-
handlingen av larande, kognition och pedagogisk teori. Deltagare som kommer fran
andra akademiska @mnen brukar tycka att det ar for mycket pedagogisk teori och efter-
fragar fordjupning i undervisning i deras — som de ofta framhaller mycket speciella -
amne.

Hogskolepedagogisk verksamhet stammer inte heller med vad akademiker normalt gor
inom sitt amne: utbildning av studenter och forskning. Hogskolepedagoger arbetar
framst med intern kompetensutveckling i olika former riktad mot anstéllda larare och
doktorander (personalutbildning, forvaltningsstod). Ganska fa bedriver forskning och
sdllan med koppling till de traditionella akademiska @mnena (undervisning och larande i
amnet X).

Hogskolepedagoger behdver ofta brottas med sviktande legitimitet och sin komplice-
rade identitet som larare/forskare/personalutbildare/stodjande kollega och kritisk van.
Det kan vara svart for en hogskolepedagog att fa fullt fortroende att utveckla undervis-
ningen inom ett specifikt amne. Men en forskjutning sker nu i Sverige och utvecklingen
gar tydligt mot att hogskolepedagogiken akademiseras. Hogskolepedagoger ska vara
som andra akademiker, och manga larosaten stravar idag mot att de som jobbar med
hogskolepedagogik ska vara bade larare och forskare inom sitt falt.

4 Drygt halften av landets larosaten har idag infort pedagogiska akademier, daribland GU, KI, LU, SLU, UmU,
UU. Jfr Asa Ryegard (2013) Inventering av pedagogiska karridrvigar pa Sveriges hgskolor och universitet.
PIL-rapport 2013:04.



Vilka hogskolepedagogerna ar

Alla larare i hogskolan kan sdgas bedriva hogskolepedagogik: alla dgnar sig at undervis-
ning och ldrande i hogre utbildning. Samtidigt avses normalt nagot mycket mer specifikt
med termen, ndmligen den verksamhet som syftar till att stodja och utbilda hégskolans
larare nar det géller undervisning och studenters larande. Vilka ar béast skickade att gora
det? Ar det vanliga larare i olika &mnen som har stor erfarenhet av undervisning, ar er-
kant skickliga och har en formaga att fungera som stod for andra larare inom samma
eller andra @mnen? Eller ar det larare och forskare i didaktik, pedagogik eller psykologi
som har amnesmadssig specialkompetens inom undervisning, larande och kunskapsbild-
ning? Vem har storst kompetens; vem har bast formaga att stodja kollegor i olika @mnen
att utveckla sin undervisning? Och &n viktigare: vem har hogst legitimitet och far storst
fortroende?

Vilka som &r verksamma paverkar synen pa verksamheten. Hogskolepedagogiska kurser
som leds av pedagoger kan leda till uppfattningen att laroséatets larare ska “utbildas i
pedagogik” for att fa undervisa. De ska, oavsett hur lange de sjédlva undervisat, ga en
kurs och lara sig ett kursinnehall — ungefar som studenter gor. Det kan upplevas som
utbildning snarare dn som kollegial kompetensutveckling. Det pedagogiska, didaktiska
och hogskolepedagogiska paradigmet riskerar att uppfattas som frimmande, sarskilt for
larare som inte kommer fran dmnen med kvalitativa forskningstraditioner. De kdnner
inte igen sig i begrepp, termer och den forskning som relateras. Det kan uppsta fragor
kring vad vetenskap och vetenskapliga metoder ar och hur @mnet pedagogik varderas
inom den vetenskapliga varlden.

Kurser som leds av amneslarare kan uppfattas som mer kollegiala i meningen att kursle-
daren ocksa ar en ”vanlig larare” i ett amne och som i rollen som kursledare kan forhalla
sig mer pragmatiskt till hdgskolepedagogisk teori. Men pa grundval av vilka meriter ar
just denna lararkollega behorig att undervisa mig i hogskolepedagogik? | det kollegiala
ligger ocksa att kursen i hogre grad kan uppfattas som kompetensutveckling snarare an
utbildning. Men varfor ska jag som har undervisat sa mycket behéva kompetensutveckla
mig och kanske tillsammans med betydligt mindre erfarna kollegor? Och om det ar
kompetensutveckling, varfor maste kursen examineras - till skillnad mot t.ex. ldrosatets
ledarskapsutbildning eller annan personalutbildning?

En annan aspekt av vilka som arbetar som hogskolepedagoger ar deras anstéllningsform.
Om den hogskolepedagogiska enheten ar organiserad inom kadrnverksamheten, kan
medarbetarna ha en vanlig lararanstallning, i vilken det kan inga bade utbildning och
forskning. Om enheten ligger utanfor kdrnverksamheten, ar medarbetarna normalt an-
stallda som tekniskt-administrativ personal, oftast med bendmningen ”pedagogisk ut-
vecklare”. | denna roll bedriver de undervisning och utvecklingsarbete men normalt inte
forskning. Denna problematik illustrerar hégskolepedagogikens akademiska karaktar och
forvaltningsmdssiga organisering.

En ganska stor andel som arbetar med hogskolepedagogik har disputerat och varit verk-
samma som larare och forskare i ett &mne inom hogskolan. Denna erfarenhet brukar
anses vara en nédvandig forutsattning for att kunna halla kurser for och konsultativt
stodja andra ldrare pa ldrosatet. Det innebar att det finns en ganska stor grupp inom det
hogskolepedagogiska faltet i svensk hogskola som formellt ar anstallda som T/A-
personal och som ar disputerade. Faktum &r att undervisande personal vid hégskolepe-
dagogiska enheter som ligger inom forvaltningen kan ha en hogre disputationsgrad an
pa manga institutioner inom larosatet.

Som redan namnts finns nu en tydlig utveckling att hogskolepedagoger i allt hogre grad
anstalls pa lararanstallningar. Det innebar att lektorat med inriktning mot hogskolepe-
dagogik eller hogskolans amnesdidaktik utlyses. Det kradver i sin tur att det finns ett
forskarutbildningsamne med sadan inriktning inrattat vid larosatet.



Ett sarskilt problem &r dock hur ldrosatet ska hantera medarbetare som redan har en
tillsvidareanstéallning som pedagogisk utvecklare men som inte nédvandigtvis kommer
att fa anstallningen vid utlysning av lektorat. Pa manga larosaten har detta varit ett olos-
ligt problem, eftersom man av arbetsrattsliga skal varken kan eller vill sdga upp kompe-
tenta medarbetare som behovs i verksamheten och inte heller kan omvandla en T/A-
anstallning till en lararanstallning.

Under den 6vergangsperiod vi befinner oss i krockar principen att lararanstéallningar ska
utlysas i konkurrens med ambitionen att redan anstéllda hogskolepedagoger ska fa
lararanstallning. Larosaten har varit ovilliga att gora speciallésningar for att hantera
detta. Atgarder som vidtagits ar satsningar pa att gora hogskolepedagoger docentkom-
petenta infér kommande utlysningar av universitetslektorat (Stockholms universitet
2013) eller inférandet av en sarskild behorighetsprévning med sakkunniggranskning
infor omvandling av anstéllningen fran pedagogisk utvecklare till universitetslektor
(Lunds universitet 2016).

Podnggivande kurser: fér- och nackdelar

Hogskolepedagogiska kurser ar svara att placera in i ett ldrosates kursverksamhet. Ar de
del av den ordinarie utbildningen, trots att deltagarna ar anstallda doktorander och I3-
rare? Eller ingar de i utbudet av intern personalutbildning som alla anstéallda kan g3,
sasom chefs- och ledarskapskurser, kurser i administrativa roller och system och andra
HR-kurser?

Denna fraga kan — men maste inte — hdnga ihop med finansieringen: ska de hégskolepe-
dagogiska kurserna direktfinansieras helt eller delvis av larosatets takbelopp for utbild-
ning pa grundniva och avancerad niva eller finansieras indirekt av ett centralt avlyft? Det
forra innebar att statens anslag for att utbilda studenter anvands for att utbilda larosa-
tets anstédllda doktorander och larare, och att en del av de utbildningsplatser som kunde
komma studenter till del reserveras for anstalld personal. A andra sidan &r all verksam-
het vid ett larosate direkt eller indirekt finansierad av det anslag som kommer i form av
ramanslag for utbildning pa grundniva och avancerad niva respektive for forskning och
utbildning pa forskarniva. Det finns ju inga andra intadkter till larosatet som kan anvandas
for att finansiera hogskolepedagogisk verksamhet.”

Valet att integrera hogskolepedagogiska kurser i det ordinarie kursutbudet innebar att
kurserna ger hogskolepodng, att de examineras, att resultaten registreras i Ladok och
antingen att registrerade helarsstudenter och helarsprestationer avraknas i larosatets
takbelopp eller att kurserna klassas som internutbildning, vilket inte genererar nagon
anslagsintakt. Det sistnamnda galler PIL:s kurser.

Ingar de hogskolepedagogiska kurserna i 6vrig intern personalutbildning utanfér Ladok-
systemet utfardas kursintyg, dar det framgar hur manga hégskolepodng en kurs motsva-
rar. Man satter inga poang men anvander alltsd den normala utbildningens system for
att ange omfattning av heltidsstudier, i enlighet med SUHF:s rekommendationer (se

bilaga 4).

* Inom hogskolepedagogiken finns ett livaktigt regionalt och nationellt samarbete mellan larosaten. Finan-
sieringen utgor ett hinder att samarbeta just om hogskolepedagogisk utbildning, vilket annars borde ligga
nara till hands pa regional niva. | och med att larosdtena avsatter medel for att erbjuda sina anstallda hog-
skolepedagogisk utbildning, kan externa deltagare normalt inte erbjudas plats. Det dr endast om hogskole-
pedagogiska kurser finansieras inom takbeloppet — vilket &r mycket ovanligt idag — som externa deltagare
brukar tillatas. Men det finns mojlighet att teckna 6verenskommelser om att byta kursplatser mellan ldrosa-
ten. Da skulle man kunna effektivisera och specialisera kursutbudet pa respektive larosate.
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En komplikation med poanggivande hogskolepedagogiska kurser ar att de maste niva-
placeras i enlighet med hogskolelagens utbildningssystem. Samtliga av PIL:s kurser ligger
pa avancerad niva. Bakgrunden till inplaceringen ar dels SUHF-rekommendationens for-
mulering “Forkunskaperna utgors av krav pa examen fran grundlaggande hogskoleut-
bildning eller motsvarande kompetens férvarvad genom yrkesverksamhet”, dels att
kurserna ska kunna inga i eller tillgodoraknas inom doktoranders forskarutbildning.
Nackdelen med inplaceringen pa avancerad niva ar att det staller krav pa att kursinne-
hallet haller en hog teoretisk niva och har en tydlig forskningsanknytning. Detta ar inte
nodvandigtvis relevant for grundlaggande kurser i hogskolepedagogik.

En stor del av den kritik som framfors mot PIL:s kurs HPE101 kan héarledas hit och beror
framst doktorander. Nyanstéllda doktorander maste ga en forsta hogskolepedagogisk
kurs for att kunna undervisa. De behdéver fa vissa grundlaggande verktyg som larare och
fa reflektera 6ver sin nya lararroll i forhallande till de studenter de ska mota (och nyligen
var sjalva). De behover fa grundkunskaper om det regelverk som satter ramen for larar-
uppdraget och den myndighetsutévning de utfor eller blir involverade i. For dessa behov
ar inplaceringen pa avancerad niva inte nédvandigtvis relevant. Den akademiska for-
djupning som en kurs pa avancerad niva forutsatter kanske inte motsvarar vissa nyan-
stallda doktoranders behov av praktiska verktyg for att for forsta gangen leda en labo-
ration, en 6vning eller halla ett seminarium.

Generella eller amnesdidaktiskt inriktade hogskolepedagogiska kurser

De senaste dryga fem aren har hogskolepedagogiken i Sverige haft en tydlig strémning
mot dmnesdidaktik och @mnesdidaktisk forskning. Det innebér att man tydligare betonar
vikten av att koppla det hogskolepedagogiska kursinnehallet till det &mnesinnehall och
de pedagogiska traditioner som finns inom respektive dmne. Idag ifragasatts i hogre
grad vardet av att tala om hogskolepedagogik pa ett generellt plan. Man vill hellre tala
om larande och undervisning i ett amne eller atminstone inom ett &mnesomrade.

Man kan betrakta det som att pendeln nu har slagit tillbaka efter tva—tre decennier med
ett i huvudsak allméant perspektivinom hogskolepedagogiken som inneburit att de fra-
gor som ar gemensamma for ldrare inom hogskolan har betonats. | detta avseende kan
hogskolepedagogiken sagas folja utvecklingen inom lararutbildningarna, dar det @mnes-
didaktiska och det praktiknara fatt 6kat utrymme pa bekostnad av det som tidigare med
en talande term bendmndes ”allmant utbildningsomrade”.

Diskussionen om det generella eller det specifika far sin tydligaste konsekvens nar hog-
skolepedagogiska kurser ska utformas. Bade det generella (t.ex. larandeteori, hégsko-
lans regelverk, aterkoppling, examination, utvardering) och det amnesdidaktiska (t.ex.
undervisningsformer, laraktiviteter, tréskelbegrepp och kognitiva problem i amnet) har
naturligtvis alltid varit centrala inslag i hogskolepedagogiska kurser, men den vanligaste
modellen har varit att inom en generell kursram lata deltagarna analysera undervisning-
en i sitt specifika amne. Numera skapar allt fler larosdten hégskolepedagogiska kurser
som riktar sig till [arare bara inom en viss fakultet eller ett visst amnesomrade. Den van-
ligaste modellen ar att kombinera gemensamma kurser med amnesdidaktiskt inriktade
kurser, sdsom PIL gor.

En foljdfraga &r i vilken ordning deltagarna d& ska ldsa kurserna. Ar den naturliga pro-
gressionen att ga fran det generella till det specifika? Fordelen med det &r att man tidigt
kan ge alla samma bas i form av myndighetsutévning, hégskolekunskap, l[darandeteori
och grundldggande principer for undervisning och examination. Det &r denna modell
som PIL har infort. Eller ar det battre att borja i det specifika och sedan bygga pa med
det generella? En sadan l6sning ar ovanligare men forekommer ofta i introduktionskur-
ser for forskarstuderande. Det som talar fér den modellen ar att deltagarna da far borja i
den undervisningskontext som de kdnner sig hemma i och att det kan upplevas som
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naturligt att utifran de egna undervisningstraditionerna gradvis fordjupa insikterna i
generell [arandeteori etc.

Modellen med bade gemensamma och dmnesspecifika kurser har inneburit att de hog-
skolepedagogiska enheterna behéver ge fler kurser eller atminstone fler kursvarianter
an tidigare. Losningen ar alltsa mer resurskravande. Ibland foljer detta ocksa en organi-
satorisk férandring pa stora universitet med en mindre central enhet som ger de all-
manna kurserna, i kombination med hogskolepedagogiska fakultetsnoder som ansvarar
for de dmnesdidaktiska kurserna. Aven denna I6sning tenderar att krdva mer personal-
resurser dan en enda central enhet.

Det finns olika asikter om denna utveckling verkligen har lett till hégre kvalitet i den
hogskolepedagogiska kursverksamheten. Det enkla svaret kan vara att eftersom larosa-
tet tycker utvecklingen ar 6nskvard, sa dr den ocksa battre an tidigare 16sning. | sin roll
som stédverksamhet behover hogskolepedagogiken helt enkelt anpassa sig till det som
larosatet efterfragar. Ett akademiskt @mne hade pa basis av sin egen vetenskapliga
kompetens kunnat férhalla sig friare till ledningens och andra aktérers asikter i denna
fraga. | detta avseende behandlas inte hogskolepedagogiken som ett akademiskt &mne.

Ett perspektiv som dock behover varnas ar att kursvarderingar fran hogskolepedago-
giska kurser och utvarderingar av hogskolepedagogisk verksamhet entydigt visar att
larare satter mycket stort virde pa att fa mota kollegor fran andra @mnen och andra
utbildningstraditioner. Att deltagarna far inblick i andra metoder fér undervisning och
examination ger nya idéer och férdjupar formagan att beskriva den egna undervisnings-
praktiken och satta in den i ett storre sammanhang. Hogskolepedagogiska kurser som
motesplats och arena for bred diskussion om undervisning och larande maste forsvaras.
Att halla utbildning for deltagare som ar nara kollegor har betydligt sémre forutsattning-
ar att skapa grogrund for utveckling och forandring av individer. Det géller alltsa att sa-
kerstalla att det aven med amnesdidaktiska kurser skapas moétesplatser 6ver institu-
tions- och dmnesgranser for deltagarna.

Obligatoriska kurskrav och st6d for utveckling

Néastan alla larosaten har krav pa hégskolepedagogisk utbildning av en viss omfattning
(normalt minst 10 veckor) fér behdrighet att soka befordran och anstallning som larare
eller for att fa undervisa som doktorand. Detta obligatorium kan vara absolut och inne-
bara att en s6kande, som saknar erforderlig hogskolepedagogisk utbildning, inte kan
befordras eller anstéllas. Flera larosdten har ett mjukare krav som innebar att hogskole-
pedagogisk utbildning krdavs men att sokande som saknar utbildning dnda kan anstallas,
men d& med kravet att genomga sadan inom en viss tid (normalt tva ar).° Vem som an-
svarar for att sa sker och vad som hander om kravet inte uppfylls &r sallan definierat.’
Det ar ocksa ovanligt att larosaten har aktuell statistik 6ver hur manga av alla anstéllda
larare som har genomgatt hogskolepedagogisk utbildning. Goteborgs universitet fram-

® vissa larositen har ett absolut krav foér befordran, eftersom larosatet da kan ansvara for att sokande skaf-
far sig den behorighet som kravs inom en anstéllning vid larosatet, men ett mjukare krav vid ansékan av
utlyst anstallning, dar t.ex. internationella s6kande riskerar att missgynnas med ett absolut krav.

7 Mellan 2003-2011 fanns krav pa hogskolepedagogisk utbildning for lektorer, adjunkter och undervisande
doktorander inskrivet i Hogskoleférordningen 1993:100 4 kap. 7 och 9 §§ respektive 8 kap. 3b §. Enligt

4 kap. 30 § fanns ocksa maojligheten att tidsbegransa anstallningen av lektor och adjunkt i ett ar med majlig-
het till forlangning i ytterligare ett ar om en s6kande saknade denna behorighet. Denna mdjlighet att vill-
kora lararanstéllningar férsvann 2011. Det ersattes av lokala krav pa att nyanstallda ldrare som saknar hog-
skolepedagogisk utbildning ska genomga det inom en viss tidsperiod. Det saknas dock arbetsrattslig grund
for att som tidigare kunna villkora anstéallningar.
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star som féredémligt i detta avseende.? Det finns ocksé en ganska betydande genera-
tionsfaktor som innebér att alla de larare som anstélldes innan krav pa hogskolepedago-
gisk utbildning inférdes inte har gatt nagon utbildning senare heller. Fér denna ganska
stora grupp saknar de flesta larosaten en strategi nar det galler hogskolepedagogisk
utbildning. De faller oftast utanfor det hogskolepedagogiska systemet.

Den hogskolepedagogiska verksamheten paverkas i hog grad av de krav pa hogskole-
pedagogisk utbildning som giller inom larosatet. A ena sidan rattfirdigar ett obligato-
rium de hogskolepedagogiska kurserna och ger en for alla tydlig ram kring denna verk-
samhet. A andra sidan riskerar kurserna att uppfattas som ett maste och nédvandigt ont
som star i vagen for larares behorighet.

Obligatorisk hogskolepedagogisk utbildning kan leda till att verksamheten forknippas
med ett slags polisiar korkorts- eller legitimationsverksamhet snarare an stéd till utveck-
ling for de enskilda ldararna. Problemet for hogskolepedagogiken ar dock att deltagarna
sedan lange har fatt "kora bil” — och normalt anser sig vara bra pa det - men attde nu i
efterhand maste ga utbildning for att fa fortsatta. Drivkraften i utgangslaget ar inte lara-
rens 6nskan att fa insikter och verktyg for att vidareutveckla sig som larare for att dnnu
battre kunna stodja studenternas larande. Drivkraften ar att bli behorig for anstallning.

Manga hogskolepedagoger kan vittna om den sarskilda kompetens och fingertopps-
kdnsla som kravs i rollen som kursledare nar det galler att omvanda och skapa intresse
hos deltagare som kommer till kursen med installningen att de bara ar dar for att de
maste och att de nu — efter kanske manga ars undervisning — tvingas utbildas i vad det
innebdr att vara larare. Sarskilt skarpa kan sadana attityder bli nar individer kommer i
klam i systemet. En hogskolepedagogisk kurs eller ett godkant resultat pa en examina-
tionsuppgift inom en kurs kan vara allt som star i vagen for en hagrande anstéllning eller
for att fa undervisa som doktorand. Enskilda fall av den typen kan snabbt skapa stora
konflikter inom larosatet, sarskilt nar det ar en framstaende forskare som stoppas av
kravet pa godkanda hogskolepedagogiska kurser. Plotsligt star stora pengar pa spel for
en prefekt och forskarmiljon hotas. Trycket kan da bli stort pa att fa igenom en kursdel-
tagare, alldeles oavsett om uppgifterna i en kurs ar fullgjorda eller inte.

Vissa larosaten har velat overge formell examination inom hogskolepedagogiska kurser
for att undvika onddiga krav som riskerar att skapa problem. Ofta gors jamférelser med
annan personalutbildning, som i princip aldrig examineras. Men i och med att hégskole-
pedagogiska kurser ar behorighetsgivande for anstéllning och befordran ar det svart att
jamfora med annan kompetensutveckling for anstallda. Det blir plotsligt viktigt att sdker-
stalla maluppfyllelsen: bara deltagande innebér ingen prévning av kursens mal. Inom all
ovrig hogskoleutbildning dr examination ett centralt moment som ytterligare accentue-
rats i och med inférandet av férvintade studieresultat. Aven p& hogskolepedagogiska
kurser maste malen provas, trots att deltagarna ar anstalld personal och kursformaten i
ovrigt anpassats for att skapa storsta mojliga kollegiala atmosfar. Examinationskravet
foljer ocksa av SUHF:s nationella riktlinjer (se bilaga 4) som sager att “bedémning gjord
pa ett larosate om att malen ar uppfyllda for en individ skall erkannas pa ett annat”.

Mojligen kan man tycka att vissa attityder mot hogskolepedagogiska kurser ar forva-
nande i en miljo vars sjdlva essens ar kunskap och larande. Vi larare i hogskolan brukar
anse att utbildning behovs och att vardet med de kurser vi ger ofta ar betydligt stérre

&1 pMm "Hogskolepedagogiska meriter — underlag fér dialog” (Dnr V 2015/272) fran 2015-03-17 redovisar PIL
statistik 6ver antalet larare per fakultet och institution som vid tidpunkten har gatt hogskolepedagogisk
utbildning eller har bedémts ha motsvarande kunskaper. Férandringen under 2008-2014 framgar ocksa.
Rapporten visar att av forskarstuderande har 42 % gatt HPE101, av tillsvidareanstéllda larare har 34 % gatt
HPE101, 28 % HPE102 och 20 % HPE103. 22 % av de tillsvidareanstallda ldrarna har genomgatt forskarhand-
ledarutbildning (HPE201).

13



for studenterna an den examen de leder fram till. Vi ar ocksa vana vid att larare i skolan
maste genomga en flerarig lararutbildning for att kunna undervisa alltifran sma barn till
unga vuxna i skolan. Inte séllan finns starka asikter om olika brister bade i lararutbild-
ningen och hos lararstudenterna med hanvisning till de elever de sedan ska undervisa.
Men nar det géller den egna kompetensen som larare inom hogre utbildning saknas en
lika etablerad samsyn kring vardet av hogskolepedagogisk utbildning for studenternas
basta. Plotsligt anses en viss undervisningserfarenhet vara fullt tillrackligt.

Under de tolv ar som hogskolepedagogiska kurser har varit obligatoriska i Sverige har
anda mycket hant. Hogskolepedagogisk utbildning ar idag integrerat i det akademiska
karridarsystemet och uppfattas numera som en accepterad, om an inte alltid uppskattad,
del av laroséatets kvalitetssdkringssystem.

Konsekvensen av kravet pa hogskolepedagogisk utbildning ar att det uppstar motstand
och kritik mot hégskolepedagogiska kurser, olika stor pa olika larosaten och inom olika
verksamhetskulturer inom ett ldrosate. Det ar betydligt ovanligare att hogskolepedago-
giska enheter far kritik for all den 6vriga stodverksamhet som de bedriver. Det konsulta-
tiva arbetet gentemot bade enskilda larare, lararlag och hela institutioner ar ofta mycket
uppskattat. Drivkraften for dem som bestéller eller deltar i sddana insatser ar i hogre
grad eget intresse for att utveckla undervisningen, 6ka kvaliteten eller |6sa aktuella pro-
blem i den pedagogiska verksamheten.

Det konsultativa arbetet ger en mojlighet att utveckla hela utbildningsmiljoer som hog-
skolepedagogiska kurser normalt inte erbjuder. Fokus i det konsultativa arbetet ar oftare
en viss utbildning eller utbildningsmiljo snarare dn lararen som individ. Vardet for stu-
denterna av en konsultativ utvecklingsinsats kan bli mycket stort, t.ex. nar hela utbild-
ningsprogram genomlyses eller formerna for kursvardering utvecklas.

Ur ett organisatoriskt perspektiv kan krav pa hogskolepedagogisk utbildning vara ett bra
verktyg for att pa ett systematiskt satt garantera att larare uppfyller en viss troskelniva
nar det galler undervisning och larande. Samtidigt ligger fokus pa individen snarare &n
pa kvaliteten i studenternas utbildning och utbildningsmiljé. Det konsultativa stodet kan
i det avseendet vara betydligt effektivare for att astadkomma foréandring och systema-
tisk kvalitetsutveckling. Larosatesledningar och dven hogskolepedagogiska enheter bru-
kar dock vara mer systematiska nar de utformar ramar for hégskolepedagogisk kurs-
verksamhet dn for hogskolepedagogisk stodverksamhet.

Min uppfattning ar att betydligt stérre andel av hogskolepedagogiska enheters resurser
borde utnyttjas for konsultativt stod, att det ofta saknas strategisk planering nar det
galler stodverksamheten och att den alltfor sallan integreras med laroséatets 6vriga ar-
bete med kvalitetssdkring och utbildningsreformer. Den ofta mycket stora kompetens
kring centrala hogskolepedagogiska fragor — exempelvis kursplanearbete, aterkoppling,
examination, undervisningsmetoder, kursvardering, IT och larande, genomstromning,
generiska kompetenser etc. — utnyttjas daligt och pa ett osystematiskt satt av det egna
larosatet. Hogskolepedagogikens tyngdpunkt hamnar tyvarr ofta pa att vara kursgivare
for obligatoriska kurser snarare an drivkraft for pedagogiskt utvecklingsarbete.

Ledningens och kidrnverksamhetens bestallarkompetens

En for hogskolepedagogiken typisk situation ar att ledning och medarbetare i karnverk-
samheten dr missndjda med den verksamhet som den hogskolepedagogiska enheten
bedriver samtidigt som den hogskolepedagogiska enheten upplever att de inte far vara
delaktiga i larosatets kvalitetsutvecklingsarbete och inte far respons fran ledning och
kdrnverksamhet néar de efterfragar behov, 6nskemal och synpunkter. | viss man kan
detta sdgas vara en evig fraga for relationen mellan stodverksamhet och kdrnverksam-
het generellt inom hogskolan. Samtidigt brukar situationen just nar det galler hogskole-
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pedagogisk verksamhet bli akut och leda till en grundmurad misstro hos kdarnverksam-
heten och en benédgenhet hos ledningen att gora aterkommande omorganisationer av
den hogskolepedagogiska verksamheten.

Ett typiskt exempel pa detta ar kursvarderingar fran hogskolepedagogiska kurser. Hog-
skolepedagogiska enheter brukar vara mana om att se till att kursvardering genomfors
systematiskt, sammanstalls och anvands for vidareutveckling. Generellt vagar jag pasta
att resultatet fran kursvarderingar 6verlag ar mycket bra fran hogskolepedagogiska kur-
ser vid svenska ldrosaten. Deltagarna brukar vara néjda och ge fina omdémen om kur-
serna. Andelen missn6jda deltagare kan aven vid mycket hog svarsfrekvens vara mindre
an 5 %. Aven PIL far 6verlag goda omddmen i sina kursvérderingar.

Samtidigt ar det inte ovanligt pa larosaten att ledningspersoner pa olika nivaer uppger
att de hor kritiska roster om de hogskolepedagogiska kurserna. De som jobbar i den
hogskolepedagogiska kursverksamheten kan latt hamna i en marklig situation, da a ena
sidan kursvarderingarna visar att kursdeltagarna ar mycket ndéjda, a andra sidan kritik
fran kdarnverksamheten sipprar fram i olika kanaler.

Detta kan tolkas pa flera satt. Antingen kommer kritiken inte fran dem som verkligen har
gatt de aktuella utbildningarna, vilket gor det till ett med tiden 6vergaende problem.
Eller sa uppger inte deltagarna vad de egentligen tycker om kurserna nar de fyller i kurs-
varderingarna, vilket gér underlaget oanvandbart for enhetens utvecklingsarbete. Eller
sa uttrycker deltagare, som vid kursavslutet 4r néjda med kursen, kritik i efterhand. Det
senare skulle kunna bero pa de strukturer som omger de hogskolepedagogiska kurserna.
En kurs som man maste ga kan visserligen anses bra till innehall och utformning (= bra
resultat i kursvarderingar) men dnda i efterhand omtalas som dalig just for att det var
obligatoriskt att ga den, for att kollegor eller ledningspersoner brukar vara kritiska mot
den, for att den kravde tid som deltagaren inte hade fatt avsatt,’ fér att den synliggér
pedagogiska problem i den egna institutionsmiljon utan att ha gett deltagarna tillracklig
hjalp att hantera dem, for att kursinnehallet inte pa nagot enkelt satt kan omsattas i
lararens egna, kursplanereglerade, kurser, etc.

Fragan ar ocksa hur mycket av “korridorskritiken” som &r jargong och hur mycket som
har substans. Det ar inte alltid det spelar nadgon roll. Om missnoje framférs — oavsett om
den syns i kursvarderingarna eller inte — finns ett allvarligt problem bade for larosates-
ledningar och foretrdadare for den hogskolepedagogiska verksamheten.

Hogskolepedagogikens organisatoriska hemvist

Hogskolepedagogisk verksamhet ar notoriskt svar att organisera inom universitet och
hogskolor. Verksamheten faller inte pa nagot naturligt satt in i den traditionella uppdel-
ningen mellan kdrnverksamhet och stédverksamhet. A ena sidan bestar verksamheten
av forskningsbaserad undervisning som normalt leds av disputerade larare for en mal-
grupp pa hog akademisk niva, & andra sidan riktar sig kurs- och stédverksamheten till
larosatets anstallda och kan pa sa vis liknas vid annan intern kompetensutveckling och
visst annat forvaltningsstod. En handfull olika typlésningar for organiseringen av hog-
skolepedagogisk verksamhet har anvants genom aren, avpassade for att fungera sa bra
som mojligt i den lokala kontexten. Normalt efterstravas nagot slags central helhets-
eller dellésning for att sdkerstalla att krav pa hogskolepedagogisk utbildning i larosatets
anstallningsordning kan uppfyllas.

° Enligt "Villkor for deltagande i GU:s hogskolepedagogiska kurser” (PM till Enhetsradet 2014-09-22) anger
10 % av kursdeltagarna att de “har daliga villkor eller upplever betydande svarigheter” for sitt deltagande.
30 % anger "vissa forsvarande omstédndigheter”. Detta handlar om att det saknas tid i tjansten for att ga
hogskolepedagogiska kurser eller att kursaktiviteter krockar med annan schemalagd tid.
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De vanligaste I6sningarna ar:
* Enhet/avdelning inom férvaltningen (t.ex. UU, LU)
* Centrumbildning utanfor forvaltningen, ofta direkt under rektor (t.ex. LiU)
* Enhet inom biblioteket (t.ex. UmU)
* Enhet inom en fakultet men utanfor institutionsstrukturen (t.ex. PIL)
* Enhet inom en institution, normalt inom d@mnet pedagogik eller didaktik (t.ex.
SU)
* Central mindre enhet som kompletteras med fakultetsnoder (t.ex. LU).

Varje 16sning har sina for- och nackdelar. Den hégskolepedagogiska verksamheten ar
huvudsakligen akademisk till sin natur och en placering inom férvaltningen eller biblio-
teket innebar att den jamstalls med annan administrativ stodverksamhet trots att den ar
helt annorlunda till sin natur. Problem brukar uppsta med férankringen till karnverk-
samheten, det saknas normalt paverkansmojligheter i beslutande organ och medarbe-
tare saknar akademiska utvecklingsmojligheter. Ofta innebar en placering inom férvalt-
ningen att enheten per definition inte kan vara representerad med mandat i beslutande
organ, vilket ar olyckligt. Att disputerade medarbetare ar anstallda som tekniskt-
administrativ personal innebar att de saknar mojlighet att bedriva forskning och ga vi-
dare i den akademiska karridren. Detta kan vara forédande for kvaliteten i den hégsko-
lepedagogiska verksamheten och for dess akademiska legitimitet.

Kopplingen till larosatets bibliotek fungerar sallan, eftersom det ar en helt annan verk-
samhet och de utbildningsinslag som bibliotek normalt dgnar sig at handlar om informa-
tionskompetens med studenter som huvudsaklig malgrupp. Kopplingen mellan att
bibliotek vill vara Learning resource centres och hogskolepedagogikens stod till under-
visning och ldrande ar utdaterad och gors alltmer sallan.

Fordelen med en placering inom karnverksamheten &r att det normalt medger att den
undervisande personalen kan anstédllas som larare och att forskning kan vara en del av
arbetsuppgifterna. Detta framjar naturligtvis det akademiska djupet i den hégskolepe-
dagogiska verksamheten. Nackdelen &r att placeringen inom organisationen inte signa-
lerar att det ar en stodjande verksamhet for hela larosatet. Det finns ocksa uppenbara
nackdelar av mer internpolitisk natur med att en central hogskolepedagogisk verksam-
het kopplas till enskilda @mnen som andra delar av larosatet inte ndédvandigtvis identifi-
erar sig med eller anser har hog vetenskaplig legitimitet. Réster inom andra @mnesom-
raden brukar framhéava att hogskolepedagogik ska vara ett praktiskt stod for larares
undervisning och inte forskning inom pedagogik som har liten tillampbarhet for larare i
andra dmnen. En fakultets- eller institutionsplacering kan ocksa skapa vissa problem
med finansiering och styrning om den hogskolepedagogiska verksamheten innebar
systemansvar for olika IT-system kopplade till larosatets undervisning (t.ex. larplattform
och mjukvara for kursvardering eller plagiatkontroll).

Lésningen med en nagot mindre dimensionerad central enhet (inom férvaltningen eller
placerad i kdrnverksamheten) som kompletteras med @mnesdidaktiskt inriktade noder
pa omrades- eller fakultetsniva fraimjar mojligheten att anpassa verksamheten till de
olika @mnesmassiga utbildningstraditioner som finns inom olika fakulteter. Pa sa vis kan
kdarnverksamheten uppleva ett storre dgarskap och en mer dmnesdidaktiskt inriktad
verksamhet kan ldttare vinna legitimitet. Losningen passar bast pa stora larosaten.
Nackdelar &r bristande samordning, ineffektiv organisation och varierande kvalitet i
verksamheterna. Det brukar vara svart att skapa fungerande noder i hela organisa-
tionen. Noderna riskerar att bli sma, personberoende och det kan vara svart att skapa
en produktiv arbetsmiljo. Det kan ocksa vara svart att hitta en fungerande och tydlig
organisatorisk 16sning inom varje fakultet.

Ett problem for samtliga organisationsvarianter ovan ar hur foretradare for den hogsko-
lepedagogiska verksamheten kan delta i ldrosatets beslutande och radgivande organ for
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utbildningsfragor. Forestandare faller utanfor kategorierna lararrepresentanter och led-
ningsrepresentanter pa fakultetsniva och central niva. | den man medverkan finns, byg-
ger den ofta pa skora omstandigheter och ar personberoende. Det ar vanligt att den
kompetens som finns i den hogskolepedagogiska verksamheten nar det galler kvalitets-
fragor och strategisk pedagogisk utveckling inte nar ut och inte anvénds alls av ledning-
en. Pafallande ofta saknas medverkan fran hogskolepedagoger i centrala reformarbeten
som ror kvalitet och utbildning.

Den kraft som hogskolepedagogiken kan vara for pedagogiskt utvecklingsarbete anvands
i begransad omfattning. Ett exempel pa det ar att hogskolepedagogiska enheter ofta
saknas i forberedelse- och uppfdljningsarbetet kopplat till Universitetskanslersambetets
utvarderingar, trots att de hogskolepedagogiska enheterna ofta har mycket stor kompe-
tens nar det géller kursplanearbete, formulering av forvantade studieresultat, utform-
ning av examination och bedémning, utvardering, aterkoppling, genomstromning etc.

Den akademiska organisationskulturen har haft svart att hantera hogskolepedagogiken
med nagon langsiktig konsekvens. Regelbundna omorganisationer och namnbyten kan-
netecknar den hogskolepedagogiska verksamheten, vilket inte sédllan medfor problem
for upparbetade kontaktytor och arbetssatt. Ibland men inte alltid har externa utred-
ningar féregatt beslut om omorganisation. Bara de senaste tre aren har den hogskole-
pedagogiska verksamheten omorganiserats och bytt namn vid exempelvis féljande
storre larosaten:

- KTH: LearninglLab blev 2012 en enhet for hogskolepedagogik inom ECE-skolan, dar
en ny internorganisation skapas 2016

- Linkdpings universitet: CUL blev 2014 Didacticum™

- Lunds universitet: CED blir 2016 AHU"

- Malmo hogskola: Akademiskt lararskap blev 2012 Centrum for akademiskt larar-
skap™

- Stockholms universitet: UPC blev 2013 CeUL vars styrande organ sedan férdandrades
2014

- Umea universitet: UPC blev 2013 UPL inom biblioteket, dar verksamheten 2015
blev en egen enhet

- Uppsala universitet: PU blev 2013 del av Enheten for kvalitetsutveckling och univer-
sitetspedagogik inom Planeringsavdelningen och 2015 en egen avdelning inom for-
valtningen.

Martin Stigmar och Gudrun Edgren har nyligen granskat hur pedagogiska utveck-
lingsenheter &r organiserade vid tolv svenska ldrositen.' Deras sammanfattande slut-
sats pa s. 62 lyder:

1% ars Geschwind, Karin Eduards & Sonja Pagrotsky (2010). Utvardering av pedagogisk utveckling vid KTH.

™ Ulla Riis & Jan-Erik Ogren (2012). Pedagogisk kompetensutveckling vid Linkdpings universitet: Behov,
erfarenheter, asikter och idéer.

2 Fredrik Lindstrdm & Alexander Maurits (2014). Hogskolepedagogisk utveckling och utbildning: Strategi for
langsiktig hogskolepedagogisk utveckling och modeller for hogskolepedagogisk utbildning.

3 Kristina Edstrém (2010). Utvardering av Akademiskt Lararskap — den hogskolepedagogiska verksamheten
vid Malmé hégskola. (Dnr FFIU 21-2010/26).

* Martin Stigmar & Gudrun Edgren (2014). Uppdrag for och organisation av enheter for pedagogisk utveckl-
ing vid svenska universitet. Hégre utbildning Vol. 4, Nr. 1, 2014, 49-65.
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“Mycket talar alltsa for att ledningen fér universitet och hégskolor kan behéva ga
utanfér ramarna fér den traditionella organisationsmodellen med antingen kansli
eller institution och tilldta centrumbildning. Vid stora universitet kan kraven pa lokal
anknytning leda till att fakultetsenheter behéver samexistera med centrumbildning-
en. Kvalitetskrav i utbildning och forskning gér att samarbete med centrumbildning-
en blir nédvdndig vilket kan tillgodoses genom ndétverksorganisationer.”

Det har varit svart for manga larosaten att hitta en stabil organisationslésning som gar
utanfor gdngse organisationsramar. | jamforelse med annan akademisk verksamhet har
hogskolepedagogiken generellt haft mycket daliga forutsattningar att bygga langsiktiga
kunskapsmiljder for utbildning och forskning. Aven som stédverksamhet inom forvalt-
ningen har omorganisationer medfort att verksamheten pa vissa larosaten helt eller
delvis har fatt borja om pa nytt, upparbeta nya kontaktvagar och etablera nya paver-
kansmajligheter. Att ett larosates organisation kontinuerligt behéver ses 6ver och att
verksamhet omorganiseras ar naturligt. Problemet nar det géller hogskolepedagogisk
verksamhet 4r att manga av de omorganisationer som genomforts inte har lett till nagra
tydliga forbattringar. Den forandringslogik som brukar ge bade kortsiktiga och langsik-
tiga forbattringar inom karnverksamhet respektive férvaltning visar sig fungera mindre
bra for hogskolepedagogisk verksamhet. Férandringarna leder till avbrott och omkast-
ningar snarare an utveckling och ¢kat inflytande. Féljande strof kan fa illustrera detta:

Ingenstans gdr det underligare till

dn ivdrlden.

Sdllan jémn gang, sdllan ostérd musik.
Hack.

Sdllan vandring fran klarhet till klarhet.*

> \Werner Aspenstrom ur dikten Hack fran diktsamlingen Inre (1969).
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3. Kort beskrivning av PIL:s verksamhet

Organisation och uppdrag

PIL &r en universitetsgemensam hogskolepedagogisk verksamhet som inrattades 2008-
01-01. PIL borjade som ett femarigt projekt och permanentades fran och med 2013.

PIL leds av en férestandare. Forestandaren ar ledamot i Utbildningsndmnden samt i dess
Utskott for utbildning pa forskarniva.

Organisatoriskt tillhor PIL Utbildningsvetenskapliga fakulteten. Inom fakulteten ar PIL en
egen organisatorisk enhet, vilket innebar att forestandaren har dekanus som chefi lin-
jen.

Utbildningsndmnden vid Goteborgs universitet ar styrande organ for PIL. Det innebér att
namnden faststaller verksamhetsplan och verksamhetsberattelse.

Enhetsradet fungerar som ett radgivande organ till forestandaren. Enhetsradet leds av
en ordforande (prodekan) och har fem lararrepresentanter och tva studentrepresentan-
ter. Tre av lararrepresentanterna ar i dagslaget verksamma vid PIL.

PIL har 15 anstallda, motsvarande c:a 10,5 heltidsekvivalenter. Av dem &r sju pedago-
giska utvecklare, en administrativ samordnare, en studieadministrator, en informator,
en systemforvaltare och tre systemadministratorer. PIL 4r samlokaliserat med Utbild-
ningsvetenskapliga fakultetskansliet och far stéd fran dem i ekonomifragor. Utover de
anstallda medverkar ytterligare c:a 35 personer knutna till universitetets institutioner
som larare i den hogskolepedagogiska verksamheten. De anlitas pa en viss procent per
termin eller ar och ersatts genom omkontering. Totalt sett motsvarar samtliga medver-
kande i PIL:s verksamhet (anstallda och anlitade) mellan 18-20 heltidsekvivalenter.

PIL:s budget beslutas av Universitetsstyrelsen inom ramen for universitetets arliga bud-
get.” For 2015 avsatter universitetet 14,2 mkr for hogskolepedagogiskt utvecklingsar-
bete, varav en betydande huvuddel gar till den hogskolepedagogiska kursverksamheten.
PIL far vidare 8,4 mkr for stodverksamheten framst kopplad till larplattformsmiljon GUL
och Ping Pong samt till plagiatkontrollsystemet Urkund. Till det kommer tidsbegrdansade
projektmedel fran universitetets balanserade kapital: 4 mkr i utvecklingsmedel for pe-
dagogisk excellens och 6,4 mkr i utvecklingsmedel for infrastruktur och natbaserad
undervisning. Totalt innebar det att PIL 2015 omsatter 33 mkr, varav 22,6 mkr avser den
I6pande verksamheten.

Utbildningsndmnden har faststallt féljande uppdrag for PIL:

- att medverka i universitetets stravan till pedagogisk excellens genom att med-
verka vid framtagning av ett universitetsgemensamt pedagogiskt idéprogram,
stddja fakulteterna vid inférande av antagning till excellent larare samt verka for
att meritering inom det hogskolepedagogiska omradet dokumenteras pa ett sys-
tematiskt satt.

- att planera, genomféra och folja upp effekterna av universitetets behorighets-
givande utbildning i hogskolepedagogik, utbildning for handledare i forskarut-
bildningen samt andra kompetensutvecklande aktiviteter for larare vid universi-
tetet.

- att stddja larare och institutioner som planerar att ge natburna kurser genom
att erbjuda information och radgivning om digitala resurser, seminarier och

1 ge Anslagsfordelning och kostnadsdebitering for budgetaret 2016 samt planeringsramar for 2017-2018
(Dnr E 2015/97) s. 15-16: http://medarbetarportalen.gu.se/digitalAssets/1546/1546351 arende-7.-
anslagsfordelning-och-kostnadsdebitering-2016-samt-planeringsramar-2017-2018.pdf.
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webinarier om IT i hégre utbildning, verkstader for fardighetstraning samt hand-
ledning efter behov individuellt och i grupp.

- att genomfora riktade utvecklingsprojekt inom ramen for enhetens verksam-
hetsplan, bl.a. informativa och instruktiva hjalpmedel for larare och utbildnings-
ansvariga samt att félja upp och dokumentera effekterna av dessa satsningar.

- att agera universitetets kontaktorgan gentemot internationella, nationella och
regionala samarbetspartners inom det hogskolepedagogiska omradet, félja ut-
vecklingen och sprida information vidare inom universitetet, bl.a. via enhetens
webbplats.

- attisamverkan med larare forma en pedagogisk akademi och pa vetenskaplig
grund starka formagan att bidra till fordjupad kunskap inom det hogskolepeda-
gogiska omradet.

Som internt visionsdokument for PIL har Enhetsradet dven beslutat om en verksamhets-
idé, se bilaga 7.

PIL:s information om verksamheten

PIL erbjuder en mycket stor mangd resurser for larare via sin lattnavigerade webbplats,
tillganglig aven for personer utanfor universitetet: http://pil.gu.se. Déar finns aktuell in-
formation om alla kurser'” och aktiviteter'®, dir finns ett rikt utbud av stédresurser for
olika aspekter av hégskolepedagogik®, dar beskrivs de utvecklingsprojekt PIL &r involve-
rat i’ och dir finns PIL:s publikationer i fulltext®!. Dar ligger ocksa alla verksamhetspla-
ner och verksamhetsberattelser.”? Det gar dven att hitta rapporter fran de externa ut-
varderingar som gjorts av PIL:s kurser.”®

PIL skickar ut nyhetsbrev tva ganger per ar om pagaende verksamhet och kommande
aktiviteter.*

Darutover informerar forestandaren l6pande om PIL:s verksamhet i Utbildningsnamn-
den, Utskottet for utbildning pa forskarniva samt pa prefektrad och institutionsbesok.
Alla institutionsanknutna ldrare i PIL:s verksamhet bidrar ocksa till kommunikationen
mellan PIL och kdrnverksamheten.

Podnggivande hogskolepedagogiska kurser

PIL ger ett stort antal podnggivande kurser, dels inom ramen for universitetets behorig-
hetsgivande hoégskolepedagogiska utbildning, dels som breddnings- och fordjupnings-
kurser. Basutbudet utgors av de tre kurserna HPE101, HPE102 och HPE103 om 5 hp var-
dera som tillsammans ar de s.k. behoérighetsgivande kurserna. PIL har ett ovanligt omfat-
tande och varierat kursutbud i nationell jamforelse. Det ar unikt att larare kan ta ut ma-
gisterexamen i hogskolepedagogik genom att kombinera olika hogskolepedagogiska
kurser i en progression.

7 se http://pil.gu.se/kurser.

Bse http://pil.gu.se/aktiviteter.

¥ ge http://pil.gu.se/resurser.

Dge http://pil.gu.se/projekt.

ge http://pil.gu.se/publicerat.

2ge http://pil.gu.se/om_pil/verksamhet.

Bge http://pil.gu.se/kurser/utvarderingar.

2 ge http://pil.gu.se/aktuellt/nyhetsbrev.
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PIL:s hégskolepedagogiska kurser ar inplacerade pa avancerad nivd med kandidatexa-
men eller motsvarande som forkunskapskrav. Kursplanerna faststalls av PIL. Varje kurs
har ocksa en kursguide som riktar sig till deltagarna och ger narmare information om en
viss kursomgang. Huvudomradet ar hogskolepedagogik och utbildningsomradet &r
undervisning. Kurserna betygssatts med G och U. Deltagarnas resultat registreras i La-
dok. Kurserna ar klassade som internutbildning i Ladok, vilket innebar att de inte avrak-
nas inom universitetets takbelopp. Aven kursverksamheten finansieras alltsa inom
ovannamnda ekonomiska ram.

Det finns en rekommenderad studiegang for vissa av kurserna som innebér att HPE101,
HPE102 och HPE103 boér ldsas i den ordningen. Fér HPE103 4r numera de forsta tva kur-
serna ett forkunskapskrav.

Deltagarna soker kurserna och antagning sker numera l6pande enligt principen “forst till
kvarn”. Tidigare anvandes ett prioriteringssystem som grund for urval.

Foljande kurser erbjuds i PIL:s aterkommande basutbud. Uppgifterna om antal erbjudna
kursplatser och antal registrerade deltagare avser senast redovisade helar (2014). Upp-
gifterna 6ver antal godkdnda ar hamtade fran Ladok 2015-12-07.

HPE101 - Behérighetsgivande hégskolepedagogik 1, baskurs, 5 hp*®

Kursen ges i fyra olika former: campuskurs pa svenska, natkurs pa svenska, blandad kurs
pa svenska, blandad kurs p& engelska.”® Normalt &r kursen dppen for deltagare fran alla
institutioner. | nagra fall har kursen erbjudits for en larargrupp fran en viss institution.

Campuskursen ges genom fem halvdagar och tva heldagar. Kursen innehaller tre exami-
nerande moment: GUL-seminarium, minilektion och skriftlig kursrapport pa c:a 4 A4-
sidor om en pedagogisk eller didaktisk fragestallning.

Antal erbjudna kursomgangar: 11
Antal platser per kursomgang: 24
Antal erbjudna kursplatser: 264
Antal forstagangsregistrerade: 262
Antal godkanda: 227
Genomstrémning: 87 %

HPE102 - Behérighetsgivande hégskolepedagogik 2, omrddesspecifik pedagogik,

5 hp27

Kursen har en gemensam kursplan men ges med olika fakultetsinriktningar. Det innebar
att visst kursinnehall och viss litteratur anpassas till fakulteternas respektive amnesom-
raden. Larare kan vélja att delta pa annan fakultets kursvariant. Alla fakulteter utom IT-
fakulteten erbjod minst en inriktningskurs 2014.

Kursen ges genom sju heldagstraffar och examineras genom en skriftlig examinations-
uppgift och ett seminarium. Den skriftliga uppgiften bestar av en kursplan och ett kurs-
planeringsdokument pa max 10 A4-sidor.

Antal erbjudna kursomgangar: 10
Antal platser per kursomgang: 18-24
Antal erbjudna kursplatser: 216
Antal forstagangsregistrerade: 157

Bge kursplan pa http://kursplaner.gu.se/svenska/HPE101.pdf.

%6 Blandad kurs innebar att delar av kursen ges pa distans i kombination med kurstraffar i PIL:s lokaler.

7 5e kursplan pa http://kursplaner.gu.se/svenska/HPE102.pdf.
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Antal godkanda: 130
Genomstrémning: 83 %

HPE103 - Behérighetsgivande hégskolepedagogik 3, sjéilvstéiindigt arbete, 5 hp*®
Kursen ges i tva olika former: campuskurs pa svenska och blandad kurs pa engelska. Nytt
forkunskapskrav fran och med 2015 &r att deltagaren ska ha genomgatt HPE101 och
HPE102.

Antal erbjudna kursomgangar: 4

Antal platser per kursomgang: 50 pa campuskurs och 20 pa blandad kurs.
Antal erbjudna kursplatser: 140

Antal forstagangsregistrerade: 131

Antal godkdnda: 118

Genomstrémning: 90 %

Kursen ges genom fyra heldags- och tva halvdagstraffar. Examinationen bestar av ett
skriftligt sjalvstandigt arbete pa 6—-8 A4-sidor som presenteras och diskuteras vid ett
examinerande seminarium.

HPE201 - Handledning i forskarutbildning, 5 hp*®

Kursen ges som campuskurs pa svenska respektive engelska. For tilltrade till kursen
kravs doktorsexamen. Kursen bestar av sex heldagstraffar och motsvarande en heldag
pa distans. Examinationen bestar av fullgérande av I6pande uppgifter och en individuell
kursrapport.

Antal erbjudna kursomgangar: 8
Antal platser per kursomgang: 24
Antal erbjudna kursplatser: 192
Antal forstagangsregistrerade: 155
Antal godkanda: 139
Genomstrémning: 90 %

HPE202 - Handledning fér erfarna handledare i forskarutbildning, 5 hp*

Kursen ges som campuskurs. For tilltrade till kursen kravs doktorsexamen och att delta-
garen har handlett minst tva doktorander till disputation. Rekommendationen ar att
deltagare forst har gatt HPE201. Kursen bestar av ett tvadagarsinternat. Deltagare som
valjer att bara delta pa detta, far ett kursintyg. Deltagare som viljer att ocksa delta pa
de efterfoljande seminarierna som baseras pa deltagarnas egna case far efter examina-
tion hogskolepodng. Examinationen bestar av examinerande seminarier och individuella
skriftliga uppgifter.

En kursomgang med 9 deltagare genomférdes 2014.

Hégskolepedagogiska kurser fér breddning

Utover ovanstaende kurser som ingar i basutbudet ger PIL dven ett antal valbara hog-
skolepedagogiska kurser med olika inriktning inom ramen fér vad man kallar “breddad
lararkompetens”. Ursprungligen riktade sig kurserna uttryckligen till erfarna larare.
Samtliga kurser ger hogskolepodng. En av kurserna (HPE303) kraver att man genomgatt
behorighetsgivande hogskolepedagogisk utbildning.

Bge kursplan pa http://kursplaner.gu.se/svenska/HPE103.pdf.

P ge kursplan pa http://kursplaner.gu.se/svenska/HPE201.pdf.

0g5e kursplan pa http://kursplaner.gu.se/svenska/HPE202.pdf.
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HPE301 — Engelska som undervisningssprak, 7,5 hp*’

HPE302 - Design for lirande med digitala redskap, 7,5 hp*
HPE303 — Bedémning och examination, 5 hp**

HPE304 — Handledning av uppsatser och examensarbeten, 5 hp**

Det ar betydligt farre sékande till dessa campuskurser, som bara ges nar det finns till-
rackligt manga anmalda deltagare. 2014 gavs HPE301 med 12 deltagare (9 godkénda)
och HPE303 med 13 deltagare (11 godkédnda).

Férdjupningskurser i hogskolepedagogik

PIL ger aven tva fordjupningskurser i hogskolepedagogik som kraver att deltagarna
har genomgatt behorighetsgivande hogskolepedagogisk utbildning. Kurserna ingar i
magisterexamen i hogskolepedagogik men kan ocksa lasas som fristaende kurser.

HPE401 - Litteraturstudier i hogskolepedagogik, 7,5 hp*
HPE402 - Erfarenhetsbaserade fordjupningsstudier i hogskolepedagogik, 7,5 hp*®

Examensarbete i hégskolepedagogik

Larare som genomgatt behorighetsgivande hégskolepedagogisk utbildning samt de tva
fordjupningskurserna kan skriva ett sjalvstandigt arbete for magisterexamen i hégskole-
pedagogik:

HPE501 — Examensarbete i hégskolepedagogik, 15 hp®’

Ovriga kurser och utlysta aktiviteter

PIL utlyser vissa minikurser for larare i olika pedagogiska fragor, t.ex. i att skriva kurspla-
ner eller handledning inom utbildning pa grundniva.® PIL erbjuder ocksa ett ganska stort
antal workshops, frimst fér stéd i anvandningen av olika digitala verktyg.* | vissa fall
anmaler sig deltagare till utlysta tillfallen, i andra fall bestéaller deltagare eller larargrup-
per en workshop. PIL anordnar ocksa 6ppna seminarier om aktuella pedagogiska fra-
gor.”® Det har handlat om t.ex. plagiering, pedagogisk meritportfélj eller aktiv lirande-
miljo.

Mge kursplan pa http://kursplaner.gu.se/svenska/HPE301.pdf.

2ge kursplan pa http://kursplaner.gu.se/svenska/HPE302.pdf.

Bse kursplan pa http://kursplaner.gu.se/svenska/HPE303.pdf.

#se kursplan pa http://kursplaner.gu.se/svenska/HPE304.pdf.

¥ s5e kursplan pa http://kursplaner.gu.se/svenska/HPE401.pdf.

¥3e kursplan pa http://kursplaner.gu.se/svenska/HPE402.pdf.

7 5e kursplan pa http://kursplaner.gu.se/svenska/HPE501.pdf.

Bse http://pil.gu.se/aktiviteter/minikurser.

¥ e http://pil.gu.se/aktiviteter/workshoppar.

e http://pil.gu.se/aktiviteter/seminarier.
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Konsultativt stod och annan stédverksamhet

Utover hogskolepedagogiska kurser och andra utlysta aktiviteter erbjuder PIL dven kon-
sultativt stod till larare och institutioner. Individer kan fa hjalp genom auskultation och
samtal. Samma st6d kan ocksa erbjudas larargrupper.*

En omfattande del av PIL:s stodverksamhet ar arbetet med att framja IT och ldrande. PIL
ger handledning och st6éd pa plats i datorlarosalar och i en filmstudio. PIL ansvarar dven
for universitetets larplattform GUL, bade vad avser licenskostnader, support och peda-
gogiskt stod.*? Stodet ges bade i form av méten och utbildningar.”® PIL ansvarar dven for
systemet Urkund for plagiatkontroll.

PIL &r ocksa involverat i det pagaende projektet Infrastruktur for natburen undervisning
och blended learning, INU, som syftar till att 6ka mojligheterna foér studenter och larare
att anvinda digitala pedagogiska resurser i undervisningen.** Projektet innefattar ut-
veckling av bland annat digital tentamen, innovativa larmiljoer och olika digitala resurser
i undervisningen.

PIL ansvarar for att samordna alla utbildningsansvariga vid institutionerna. Det sker ge-
nom natverkstraffar tva ganger per termin och genom nyhetsbrev som gar ut till de ut-
bildningsansvariga.*

PIL &r ocksa involverad i satsningen pa excellenta larare. PIL har utarbetat olika ramar
och underlag fér meriteringssystemet, genomfoér utbildningar for ldrare i att skriva en
pedagogisk meritportfolj och stodjer implementeringen av bedémningsprocesserna vid
fakulteterna.*®

PIL har tillsammans med universitetsbiblioteket tagit fram en aktuell sammanstéllning av
hogskolepedagogisk litteratur, e-resurser, styrdokument, kurslitteratur etc.”’

En annorlunda mojlighet som PIL erbjuder &r tillgangen till Villa Martinsson. Larare som
behover koncentrerad tid for att skriva infér publicering inom det hogskolepedagogiska
faltet kan utan kostnad Iana en lagenhet i Villa Martinsson.*® Denna resurs hinger sam-
man med PIL:s satsning pa att stodja publicering i hogskolepedagogik, vilket sker genom
skrivarstugor infor de stérre hogskolepedagogiska konferenserna och genom att konti-
nuerligt ge redaktionellt stdd till lrare for nationell eller internationell publicering.*
PIL:s egen skriftserie syftar till att erbjuda en lokal publiceringsmajlighet inom hégskole-
pedagogik.”®

e http://pil.gu.se/resurser/feedback _pa_undervisning.

2 GUL &r Goteborgs universitets implementering av larplattformen Ping Pong.
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http://www.medarbetarportalen.gu.se/kompetensutveckling/programochkategorier/verktygochsystem/gul
?skipSSOCheck=true.

*se http://pil.gu.se/projekt/infrastruktur-for-natburen-undervisning.

*5e http://pil.gu.se/aktiviteter/utbildningsansvariga.

5o http://pil.gu.se/resurser/excellent-larare.

7 5e http://libguides.ub.gu.se/content.php?pid=309372&sid=2533285

%o http://pil.gu.se/resurser/villa-martinson.

*5e http://pil.gu.se/resurser/publicering.

¥ 5e http://pil.gu.se/publicerat/skriftserie.
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En annan viktig form av stod for pedagogisk utveckling ar PIL:s medverkan i olika ut-
vecklingsprojekt.”® PIL har stort engagemang i de stérre lrosatesprojekt som nu pagar:

* Infrastruktur for ndtburen undervisning och blended learning (INU) och dess

olika delprojekt
* Framtagandet av en webbaserad Lararhandbok for larare och handledare
« Satsningen p& Excellent lirare®® och den Pedagogiska akademien®
* Implementeringen av Pedagogiskt idéprogram.>

se http://pil.gu.se/projekt.

2o http://pil.gu.se/resurser/excellent-larare.

35e http://pil.gu.se/resurser/pedagogiska-akademin.

*se http://pil.gu.se/resurser/pedagogiskt-ideprogram.
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4. Resultatet av intervjuerna

Intervjumaterialet &r omfattande och syftet med detta avsnitt ar att ge en 6versiktlig
bild av framfor allt kdrnverksamhetens synpunkter. Texten speglar alltsa de intervjuades
asikter och inte mina egna som utredare. Jag kommer framst att d4gna utrymme at syn-
punkter av direkt relevans for mitt utvarderingsuppdrag. Hela intervjuunderlaget ligger
sedan till grund for utredningens forslag.

Fragorna som stalldes var centrerade kring

* vadPIL gbr

* hurval man anser att verksamheten fungerar utifran de behov som finns
*  hur kommunikationsvdgarna ser ut mellan kdrnverksamhet och PIL

*  hur kdrnverksamhetens insyn och paverkansmojligheter ser ut

* vilka utbildningsfragor som &r de viktigaste just nu

* vilka behov av hogskolepedagogiskt stod fran PIL som finns.

Intervjuguiden till kdrnverksamhetens representanter finns i bilaga 3.

Mycket positiv allman bild av PIL

Jag kan inledningsvis konstatera att det finns en mycket positiv grundinstallning till PIL
och PIL:s verksamhet hos nastan alla intervjuade. Ingen ger uttryck for en generellt kri-
tisk hallning gentemot verksamheten, dven om kritiska synpunkter framférs mot en-
skilda aspekter. | det avseendet maste verksamheten betraktas som framgangsrik, legi-
tim och val férankrad hos fakultets- och institutionsledningar. Genomgaende framhalls
hur PIL under sin relativt korta existens byggt upp en omfattande, bred och val funge-
rade kurs- och stodverksamhet som ar tydligt kopplad till centrala riktlinjer och beslut.
PIL:s utveckling de senaste aren har varit mycket positiv och de intervjuade hoppas att
denna utveckling kan fortsatta. PIL syns numera inom universitetet och den allmanna
kdannedomen om verksamheten har 6kat vasentligt. PIL har blivit val etablerat och anses
ha integritet nar det géller att driva olika pedagogiska fragor. PIL beskrivs som en motor
for att driva gemensamt utvecklingsarbete som inte individer, lararlag, institutioner eller
fakulteter kan gora utan sammanhallande stod.

Samtliga framhaller vikten av att det finns en central enhet inom universitetet som be-
driver hogskolepedagogisk verksamhet, saval for att stodja lararnas pedagogiska kompe-
tensutveckling, som for att driva pa det strategiska pedagogiska utvecklingsarbetet och
for att lyfta vardet av det pedagogiska arbetet mot bakgrund av ett allt stérre fokus pa
forskning och vetenskaplig produktion. Aven om centralt stéd alltid &r under press och
karnverksamheten brukar ifrdgasatta alla gemensamma OH-kostnader, verkar de inter-
vjuade anse att Goteborgs universitet far ut mycket av de resurser som avsatts for PIL.

Aven om PIL uppfattas som en fungerande stodverksamhet for hela universitetet har
foretradare fran Naturvetenskaplig fakultet, Humanistisk fakultet och i nagon man
Konstnarlig fakultet vissa synpunkter pa den hogskolepedagogiska kursverksamheten.

Pafallande ofta framhalls férestandarens goda och lyhérda ledarskap och hans standiga
ambition att fora dialog med karnverksamheten. Forestandaren och PIL efterfragar syn-
punkter, lyssnar in 6nskemal som framfors och anpassar verksamheten efter de behov
som framfors. Forestandaren ar ocksa mycket man om att pa ett transparent satt infor-
mera om PIL:s verksamhet. PIL:s personal — bade larare, stddpersonal for IT och ldrande
och administrativ personal — beskrivs som kunnig och stédjande.
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Organisation och strukturer

Samtliga intervjuade ger uttryck for att PIL styrs och leds pa ett bra sdtt. En majoritet av
de intervjuade ger en korrekt bild av PIL:s inplacering inom universitetet och hur styr-
ningen av verksamheten sker. Kopplingen till Utbildningsnamnden framhalls som central
i och med att verksamheten ddarmed &r integrerad i det gemensamma organ som pa ett
strategiskt plan arbetar med kvalitet och utveckling av utbildning. Det framhalls ocksa
som avgorande att karnverksamhetens alla atta fakulteter sitter i Utbildningsnamnden
och att forestandaren ar fullvardig ledamot dar. Genom kopplingen till Utbildnings-
namnden blir PIL hela universitetets angeldagenhet. Samarbetet mellan vicerektor och
forestandaren beskrivs som nara och val fungerande. Sammantaget framkommer en
enig bild av att G6teborgs universitet har lyckats att integrera PIL pa central larosates-
niva och skapa en tydlig styrning som leds av ratt aktérer.

Ledningen har permanentat PIL och hittat en fungerande organisatorisk |6sning for verk-
samheten. Genom Utbildningsnamnden blir PIL direkt involverat i alla diskussioner om
viktiga fragor for pedagogisk utveckling. Foljaktligen har ledningen tydligt fatt med PIL i
de pagaende storre strategiska utbildnings- och kvalitetsreformerna, sdsom inférandet
av utbildningsansvariga, det pedagogiska idéprogrammet, inforandet av excellent larare,
den pedagogiska akademin och satsningarna pa natbaserad utbildning. Det innebar att
det pedagogiska utvecklingsarbetet inte langre bedrivs av isolerade eldsjalar inom uni-
versitetet. Det finns nu en foredémlig systematik i det centrala arbetet med pedagogisk
utveckling med PIL som sjalvklart nav for hela universitetet.

Enhetsradet ar forestandarens radgivande organ och verkar fungera val som stod for
honom bade nar det géller I6pande fragor for verksamheten och i beredningen av un-
derlag infor beslut av Utbildningsnamnden. | och med att Enhetsradet i forsta hand inte
ar ett brett férankringsorgan, anser man att dagens sammansattning fungerar val. En av
de intervjuade skulle dock vilja se en starkare representation av hégskolepedagogisk
forskarkompetens i Enhetsradet.

Den losning som nagra av de intervjuade ar kritiska mot ar inplaceringen av PIL inom
Utbildningsvetenskaplig fakultet. Man menar att det skapar en otydlighet i linjen i och
med att férestandarens chef dr dekanus men att férestandaren svarar gentemot Utbild-
ningsnamnden och dess ordférande nar det géller sjdlva verksamheten. Det skapar en
matrislésning som man anser ar olycklig, sarskilt nu nar Goteborgs universitet sedan ett
par ar har skapat en tydligare linjeorganisation dar prefekters och dekaners mandat som
chefer i linjen betonats. Nuvarande |6sning signalerar att dekanen ansvarar for PIL trots
att dekanen i praktiken bara fyller en formell roll utan reellt ansvar. Vem ar ansvarig;
vem leder? Man anser att det borde ga att skapa en organisatorisk inplacering centralt,
dar PIL ar kopplat till vicerektor i hennes roll som ordférande i Utbildningsndmnden och
som innebér att vicerektor ocksa ar chef i linjen for enheten. Andra intervjuade redogor
dock for bakgrunden till PIL:s inplacering inom Utbildningsvetenskaplig fakultet och rek-
tors 6nskan att undvika fristdende organisatoriska enheter.

Insyn och méjlighet att paverka

Bade de ledningspersoner pa fakultets- och institutionsniva och de studentrepresentan-
ter som intervjuats anser att de har god insyn i verksamheten och upplever att de kan
paverka PIL:s verksamhet. Pafallande manga anger att de enklast gér det genom direkt-
kontakt med férestandaren. Det ar dven relativt vanligt att férestandaren bjuds in pa
prefektrad inom fakulteterna och pa personalméten vid institutionerna for att informera
om eller diskutera aktuella hogskolepedagogiska fragor. Pa institutionsniva ar de larare
som pa viss procent arbetar vid PIL en viktig lank in i verksamheten. De informerar om
verksamheten till kollegor pa institutionen och kan pa ett direkt satt spela in institutio-
nens behov och 6nskemal till PIL och darigenom ocksa paverka PIL:s verksamhet. Att PIL
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styrs genom Utbildningsndmnden anses vara en tydlig I6sning som sadkerstaller karn-
verksamhetens inflytande pa 6vergripande niva.

Rollen som utbildningsansvarig framhalls ocksa som viktig for kommunikationen mellan
institutionerna och PIL. | och med den har en direktlank etablerats pa ett systematiskt
satt for hela organisationen. Manga av de intervjuade anser dock att rollen som utbild-
ningsansvarig ar oklar och att systemet med utbildningsansvariga kan utnyttjas betydligt
battre.

Utbildningsansvariga

Kritiken mot skapandet av utbildningsansvariga handlar om flera saker: att rollen redan
fanns vid manga institutioner och att inget nytt egentligen tillférts utom ytterligare en
byrakratiserad roll; att de utbildningsansvariga har behovt ga en ganska omfattande
utbildning; att rollen fortfarande ar ganska oklar och att ndtverket med utbildningsan-
svariga inte verkar ha funnit sin form dnnu. Ett sarskilt problem som lyfts fram ar att ett
stort ansvar ligger inom rollen samtidigt som utbildningsansvariga ligger utanfoér linjen i
organisationen. Utbildningsansvariga har alltsa ett stort ansvar men inget beslutsman-
dat. Den utbildningsansvarigas mojligheter ar valdigt beroende av relationen till prefek-
ten.

Andra framholl att inférandet av utbildningsansvariga sdkerstéller en dialog med insti-
tutionsnivan och att PIL pa detta satt fatt tydliga kontaktvagar med samtliga institutio-
ner. Det bor forbattra situationen fér bade PIL och Utbildningsndmnden, bl.a. genom att
aktuella pedagogiska fragor kan lyftas fram via de utbildningsansvariga.

Kurserna i hogskolepedagogik

De hogskolepedagogiska kurserna far 6verlag positiva omdoémen. Det géller bade bas-
utbudets kurser, kurserna i forskarhandledning — som sarskilt framhalls — samt Ovriga
kurser. Flera lyfter fram vikten av kurserna som motesplats for larare 6ver amnesgran-
serna. Vikten av erfarenhetsutbyte dven for erfarna larare betonas ocksa. De intervjuade
verksamhetsféretradarna visar forstaelse for syftet med och behovet av hégskolepeda-
gogiska kurser.

Eftersom de hogskolepedagogiska kurserna ofta ar yngre larares forsta moéte med PIL
betonar nagra av de intervjuade att kurserna standigt maste utvecklas och att PIL maste
sdkerstalla att kurserna stodjer deltagarnas roll som ldrare pa basta satt utifran de olika
behov som finns.

Aven om de flesta intervjuade tycker att kursen HPE101 fungerar ganska bra, framfor
Naturvetenskapliga fakulteten, Humanistiska fakulteten och Konstnarliga fakulteten
olika typer av kritik. Kursen anses i alltfor hog grad behandla larande utifran ett pedago-
giskt perspektiv. Det vore 6nskvart med ett storre praktiskt fokus pa vad det innebar att
undervisa vuxna studenter i ett amne. Darfér anses den dmnesdidaktiskt inriktade fort-
sattningskursen HPE102 vara battre, liksom kortkurserna som generellt &r mer “hands-
on”. Vidare motsvarar HPE101 inte riktigt de behov som finns, vare sig for malgruppen
nyanstallda doktorander eller f6r malgruppen larare som ar forordnade pa en mindre
procent samtidigt som de ar yrkesverksamma.

HPE101 anses vara alltfor inriktad mot pedagogisk teori pa bekostnad av de praktiska,
didaktiska verktyg som deltagarna egentligen behover. Det ar framst problematiskt for
gruppen nyanstédllda doktorander som maste ga kursen for att fa undervisa. De behover
fa grundlaggande praktiska verktyg for att kunna leda de inplanerade évningar, labora-
tioner och seminarier som de star infor. De behdver stod i sin nya lararroll: de ska som
nyblivna larare for forsta gangen mota studenter. Dessa doktorander upplever inte att
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kursen ger det stod de efterfragar: kursen ar alltfér teoretisk och ger dem inte ratt verk-
tyg for att kunna halla enklare undervisning.

Doktorander avsatter del av kursdelen i sin forskarutbildning for att ga kursen. Det
framhalls som olyckligt att deras forsta mote med den hogskolepedagogiska kursverk-
samheten blir en dalig upplevelse. De far en negativ bild av PIL:s hela verksamhet och
kurserna riskerar att uppfattas som ett nédvandigt ont. PIL borde sdkerstalla att denna
forsta kurs ar relevant for behoven hos alla dem som maste ga den och se till att de
béasta lararresurserna undervisar pa just denna kurs.

Kursen anses inte heller passa sarskilt bra for malgruppen timanstéallda eller adjungerade
larare. De har helt enkelt for lite tid att avsatta for att kunna ga en sa omfattande kurs.
Det vore bra med en kortare variant som passar denna malgrupp battre. Hinsyn maste
tas till att det finns en hel del internationella adjungerade larare.

Dimensionering av de hégskolepedagogiska kurserna

Nagra av de intervjuade betonade vikten av att alla larare som maste ga hogskolepeda-
gogisk utbildning ocksa kan erbjudas plats pa kurserna. Flera exempel gavs pa doktoran-
der som inte kunnat halla den undervisning de planerats in pa for att de inte fatt plats
pa den hogskolepedagogisk kurs de sokt till.

En annan aspekt av dimensioneringsfragan ar att alla larare som borde ga hogskolepe-
dagogisk utbildning inte gor det. Ett par av de intervjuade lyfte fram att det 4r manga
larare vid universitetet som saknar hégskolepedagogisk utbildning — inte minst bland de
erfarna ldrarna — och att detta kan bli ett problem infér UKA:s kommande kvalitetsut-
varderingssystem.

Konsultativt stod

Overlag finns en positiv bild av PIL:s stddverksamhet. PIL &r l4tt att kontakta och ger ett
bra stod kring det mesta som institutionerna efterfragar. Det géller inte minst IT och
larande, dar man upplever att PIL erbjuder ett mycket kompetent stod. Exempel ges néar
PIL i granskningen av ett helt utbildningsprogram gatt igenom alla kursplaner och gett
vardefulla forslag pa forbattringar. Andra beskrev hur de gor langsiktig planering av sina
larares kompetensutveckling utifran PIL:s utbud av kurser och aktiviteter och hur den
kompetens lararna skaffar sig sedan anvands pa ett medvetet satt pa hemmaplan, t.ex.
nar det galler att skriva kursguider eller anvanda digitala verktyg.

Nagra anger att man tidigare saknat tillrackligt stod kring examination och bedémning.
Man upplever att PIL i borjan inte haft kompetens nar det géller [arandemal, betygskri-
terier och betygssattning kopplat till arbetet med Bolognaprocessen. De upplever darfor
att Goteborgs universitet fortfarande ligger lite efter andra larosaten nar det galler
detta.

En annan synpunkt ror PIL:s rapporter om kursvarderingar. Dessa projekt var av stor
relevans for manga och det tog lang tid innan rapporterna fardigstalldes. Nar rapporter-
na val kom upplevde inte lararna vid fakulteten att de fick konkret hjalp av dem. De be-
hover tips, mallar och frageforslag. PIL:s stod upplevs har som alltfor teoretiskt och aka-
demiskt praglat.

Nagra av de intervjuade uppger att de fatt nej fran PIL pa forfragningar om stédinsatser
for sina larare eller att forfragningar inte fangats upp. De visar forstaelse for att PIL inte
kan tacka ja till allt och att medarbetarnas resurser maste planeras in langsiktigt. Samti-
digt uppstar fragan vad i PIL:s verksamhet som bor prioriteras hogst.
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Nagra av de intervjuade skulle vilja se en mer systematisk narhet till institutionerna,
helst i form av sarskilda kontaktpersoner pa PIL med sarskild kompetens inom d@mnes-
omradet. Istallet for att en institution vander sig till PIL for att kommunicera sitt behov
av stod, borde PIL regelbundet fora en uppsoékande dialog med alla institutioner om
aktuella fragor och behov av utvecklingsstod. Prefekter och larare i kdrnverksamheten
har inte tid att komma till PIL for att delta i de aktiviteter som utannonseras, vilket inte
innebar att det ar nagot fel pa dessa insatser. Problemet &r tidsbrist. Precis som med
ovriga resurser som finansieras genom centralt avlyft bér man férvanta sig ett aktivt,
uppstkande stod. PIL borde i hogre utstrackning delta i de samtal om utbildningsfragor
som kontinuerligt fors i institutionsmiljéerna vid larardagar, lararmoten och liknande. Da
skulle stodet integreras battre i lararnas arbetsvardag och skulle dven kunna leda till mer
specialanpassade stodinsatser istéllet for att PIL sjalva utlyser workshops om olika fra-
gor.

Enligt samma rationalitet ifragasatts varfor inspelningsstudior och andra innovativa ut-
bildningsmiljoer inrattats i anslutning till PIL och inte istéllet lokaliserats ut i till fakulte-
ternas olika institutioner. Om man vill att larare ska utveckla sin undervisning i moderna
lokaler, maste dessa lokaler finnas att tillga dar lararna haller sin undervisning.

IT och larande

Som redan namnts lyfter flera av de intervjuade fram PIL:s stod till larare nar det géller
IT i undervisningen. PIL-enhetens medarbetare anses ha stor kompetens nar det galler
natbaserad och blandad undervisning och anvdandningen av digitala resurser. PIL:s
workshopar om digitala resurser och pedagogiskt arbete pa GUL-plattformen ndmns
sarskilt. Att larare kan fa individuell handledning pa plats i PIL:s inspelningsstudio och
datorsalar for att planera kurser med stdd av IT anses valdigt vardefullt.

Den interna arliga heldagskonferensen GU Online anses ocksa vara ett bra forum fér
spridning av goda exempel nar det géller IT och larande.

Institutionsanknutna larare och forskningsanknytning

Det ar uppenbart att PIL:s metod att pa en viss procent anlita ldrare pa institutionerna
betyder mycket for kontakterna med karnverksamheten och starkt bidrar till pedagogisk
utveckling pa institutionerna. Samtliga prefekter som intervjuats anser att samarbetet
med PIL kring dessa larare fungerar bra. Man tycker att man genom dessa larare bade
far battre inblick i PIL:s verksamhet och kan anvdnda dem som kanal in for institutionens
onskemal och behov. Det bidrar ocksa till att institutionerna anser att larare med ratt
kompetens ar verksamma vid PIL.

Nagra av representanterna fran karnverksamheten staller fragor om hur PIL:s forsk-
ningsanknytning sakerstalls. Vikten av en hogskolepedagogisk forskningsmiljo betonas
och svarigheterna med att skapa en sadan dven genom utlysningar av specialinriktade
lektorat vid olika institutioner. Man undrar i vilken man begreppet "kompletta akade-
miska miljéer” i Vision 2020 géller dven for PIL.>® Hur kan férestandaren for PIL ta ansvar
for sina larares hela uppdrag? Och vilken roll kommer den pedagogiska akademien att
spela for hogskolepedagogikens forskningsanknytning?

For att starka forskningsanknytningen foreslas att doktorandtjanster eller anstallningar
som post doc eller bitradande lektor kunde knytas till PIL, alternativt att PIL far tillsatta
lektorat med forskning i tjansten. Ett strukturellt problem med dagens system med
institutionsanknutna larare ar att arbete vid PIL inte nédvandigtvis gynnar den egna

*se Goteborgs universitets maldokument Vision 2020: http://www.gu.se/omuniversitetet/vision.
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karridren och att PIL i nuldget inte kan ta ansvar for lararens hela akademiska uppdrag.
Det framhalls att institutionerna framst maste ta ansvar for sin personal och att de inte
kan ansvara for att bygga upp en forskningsmiljé vid PIL.

Stodmaterial och resurser

Vissa av de intervjuade hade ingen uppfattning om innehallet pa PIL:s webbplats men
angav att ldrarna atminstone anvander den for att anmala sig till PIL:s kurser. Andra har
en god bild av innehallet och anser att den innehaller mycket bra information och
manga vardefulla resurser for lararna. Flera misstanker att larare inte vet vad som finns
pa webbplatsen och darfor utnyttjar den mindre &n de borde. Vikten av att webbplatsen
erbjuder bra information och samma resurser pa engelska framhalls.

Genomslag och effekter

Att studera och beldgga effekter av hogskolepedagogisk verksamhet ar notoriskt svart.
De intervjuade fick fragan vilken inverkan de tror att PIL har pa kvaliteten i universitetets
utbildningar. Samtliga intervjuade var forsiktiga med att uttala sig om detta. Det man
framhaller ar ett storre pedagogiskt engagemang hos de larare som genomgatt hogsko-
lepedagogisk utbildning och att det lett till en vilja hos dem att prova nya saker i sin
undervisning. Genom kurserna har lararna ocksa fatt ett gemensamt vokabular att tala
om larande och undervisning. Studenten i centrum och ett 6kat fokus pa larande fram-
halls ocksa. Troligen har PIL dven bidragit till att studentrepresentanter ar mer aktiva
idag i olika beredande och beslutande organ inom universitetet, menar de intervjuade.

PIL anses ocksa ha haft stor betydelse for de manga strategiska utbildnings- och kvali-
tetsprojekt som initierats av Utbildningsnamnden och beslutats av rektor. Det géller inte
minst besluten om att infora pedagogisk excellens, pedagogisk akademi, Pedagogiska
idéprogrammet och satsningen pa IT-infrastruktur. Att dessa strategiska reformer nu
genomfors anses alltsa vara ett resultat av PIL:s arbete.

Aktuella utbildningsfragor

De intervjuade lyfte fram flera olika pedagogiska fragor som de upplever ar sarskilt ak-
tuella just nu. Foéljande avsnitt sammanfattar de viktigaste punkterna.

Nastan alla lyfter fram vikten av blandad undervisning och 6kad flexibilitet for studen-
terna. Utveckling av studenternas larandemiljo pagar just nu bade centralt och pa olika
hall i kdrnverksamheten nar det géller utformandet av studenternas bade fysiska och
tekniska studiemiljo. PIL anses framfor allt ha en viktig roll att fylla genom att ge stéd till
lararna nar de ska undervisa i en ny miljé och planera for att i hdgre grad an forut inte-
grera digitala verktyg i sin undervisning.

Minskande resurser och farre undervisningstimmar aterkommer hos nastan alla inter-
vjuade, dven vid Konstnarlig fakultet.

Aktivt arbete med prioritering och dimensionering av utbildningsutbudet framhalls av
flera. Ger universitetet ratt kurser? Bor utbildningsplatser foérdelas om fran utbildningar
med lagt soktryck eller dalig genomstromning till mer efterfragade utbildningar? Och
bor universitetet avsatta mer resurser for fakultetsoverskridande utbildningar? Med
krympande nettoresurser for utbildning 6kar ocksa behovet av samlasning mellan kurser
och program.

Inom Naturvetenskaplig fakultet har antalet studenter minskat och fakulteten har behov
av att utveckla effektiva och fungerande undervisningsformer som uppfattas som attrak-
tiva av studenterna och som framjar genomstromning. Laborativa moment maste beva-
ras trots vikande resurser. Studenternas eget ansvar behdver 6kas genom modeller som
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Flipped classroom och tillgangliggérande av mer undervisningsmaterial pa natet. Stu-
denternas forkunskaper anses generellt ha minskat och lararna maste darfor hitta nya
satt att fa dem att férbereda sig battre. "Youtube-generationen” har ocksa nya forvant-
ningar och studievanor som larare kanske inte ar forberedda for att kunna mota. Det
galler bland annat férvantningen att resurser ska vara tillgangliga digitalt och kunna
anvandas flexibelt nar studenterna sjalva vill. Den pedagogiska ledstjarnan for allt detta
anses vara studentaktiverande undervisning.

Inom det humanistisk-samhallsvetenskapliga omradet lyfts bristen pa lararledd under-
visning fram, vilket kan leda till att 6versiktsforeldasningar prioriteras istallet fér mer stu-
dentaktiverande former. Den undervisning som erbjuds maste vara varierad. Lararna
maste stimulera studenterna till att arbeta mer sjédlva. Larare maste i hogre grad inte-
grera digital teknik i sin undervisning.

Inom lararutbildningen sker nu mycket, bade vad avser framtida organisation och di-
mensionering av utbildningarna. Det framhalls att fler ldrarstudenter innebér stora pe-
dagogiska utmaningar. Fler studenter ska klara av progressionen inom utbildningarna
och examineras pa ett genomtankt satt. Kopplingen mellan lararutbildningarnas veten-
skapliga och professionsnara innehall behover vidareutvecklas, menar man.

Inom medicinsk utbildning pagar utvecklingen av mer flexibla undervisningsformer,
bland annat for att mojliggora battre integration av studenter i hela Vastra Gotalands-
regionen. Lakarutbildningen ar ocksa under utredning pa nationell niva, vilket kan be-
tyda stora forandringar i programmets upplaggning. Om forslaget gar igenom innebar
det att AT-tjanstgoringen ersatts av en i utbildningen integrerad vfu-del, efter vilken
studenterna ska vara behdriga att fa ut sin legitimation. Intervjuade menar att det
kommer att stilla hoga krav pa examinationen av praktiken inom utbildningen.

Flera ndmner att det dven fortsattningsvis kommer att vara viktigt att sakerstalla att
examensmalen i alla utbildningar uppfylls. Det innebar fortsatt arbete med att formulera
forvantade studieresultat, sakerstdlla progression och inte minst utforma en genom-
tankt examination enligt principerna for constructive alignment. Flera av de intervjuade
lyfte fram att de nu arbetar med bedomningskriterier och efterlyser ett battre stéd fran
PIL for kritisk diskussion om detta.

Okat fokus behdvs pa studenternas formaga att reflektera och férhalla sig kritiskt till det
de laser och lar sig. Detta framhalls som i hég grad generiska kompetenser, relevanta for
alla amnen. T.ex. inom konstnarlig fakultet maste studenterna ocksa lara sig att kritiskt
reflektera, kunna dokumentera detta pa ett relevant satt och darigenom kontextualisera
sitt konstnarliga arbete. Det finns ocksa andra aktiviteter som framjar kopplingen mellan
akademi och samhille for bade studenter och forskarstuderande sasom karriarradgiv-
ning, arbetsmarknadsdagar, alumnverksamhet. Sddana aktiviteter upplevs ha kommit i
skymundan pa universitetet.

Rekrytering lyftes ocksa fram i relation till utbildningskvalitet. | rekryteringsprocessen
vager forskningsmeriter tyngre dn undervisningsmeriter. Samtidigt behdver utbild-
ningsmiljon skickliga och engagerade seniora larare som avsatter utrymme for att un-
dervisa och som kan ta ocksa samordnande ansvarsroller i utbildningarna. Varderingen
av meriterna vid rekrytering speglar inte alltid institutionernas faktiska behov av larar-
kompetens.

Sarskilt inom utbildning pa forskarniva bor de forskarstuderande uppmuntras att ldsa
kurser pa andra institutioner. Det finns ett slags inneboende stuprérsmentalitet inom
akademien som man anser bor motverkas sarskilt pa ett stort universitet. En dversyn
bor goras for att ta bort hinder for tvarvetenskapliga ansatser inom forskarutbildningen,
menar man.
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For att framja internationaliseringen foreslas att fakulteterna ska se 6ver sitt kursutbud
och sdkerstalla att utbildningarna ar attraktiva for internationella studenter. Det innebar
bl.a. 6kat fokus pa undervisning pa engelska.

Nagon lyfter ocksa fram att universitetet behover vidareutveckla arbetet med att skapa
utbildning for hallbar utveckling. PIL bor kunna ge stod till larare och lararlag i sadant
utvecklingsarbete.
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5. Overviganden och forslag

PIL har pa kort tid byggt upp en bred och omfattande hogskolepedagogisk verksamhet
av hog kvalitet som har legitimitet och ar val etablerad inom Goéteborgs universitet. |
jamforelse med motsvarande enheter vid andra stora universitet framstar PIL:s verk-
samhet som foreddmlig. Det géller kursverksamheten, stédverksamheten i dess olika
delar och medverkan i universitetets évergripande pedagogiska utvecklingsprojekt. PIL:s
utomordentliga webbplats presenterar alla aspekter av verksamheten 6ppet och erbju-
der ett rikt utbud av stodresurser till universitetets larare. Informationen om PIL:s verk-
samhet dr omfattande, transparent och latt tillganglig. Genom webbplatsen, anlitandet
av institutionsanknutna ldrare och inte minst forestandarens anstrangningar att fora
dialog med aktorer pa alla nivaer inom universitetet ar insynen i PIL:s verksamhet myck-
et god.

Viktiga framgangsfaktorer for PIL:s verksamhet &r att ledningen tydligt stallt sig bakom
satsningen pa PIL och integrerat enheten i universitetets strategiska utbildningsprojekt,
att PIL har en vélfungerande organisatorisk placering och kan paverka universitetets
arbete med pedagogisk utveckling genom sin representation i Utbildningsndmnden och
Utskottet for utbildning pa forskarniva.

PIL har i nationell jamférelse mycket stabila resurser bade personellt och ekonomiskt.
Ledningens engagemang och strategiska beslut skapar goda forutsattningar for PIL:s
verksamhet, som leds och bedrivs pa ett systematiskt satt. Forestandaren har haft en
nyckelroll i enhetens utveckling.

Det finns en ovanligt ndra koppling mellan ledningens arbete med utbildningsfragor och
PIL:s verksamhet. For att vara ett stort larosdte har Géteborgs universitet de senaste
aren fattat langtgdende beslut som ror hela organisationen i syfte att férbattra forut-
sattningarna for studenternas larande. Man har beslutat att varje institution ska ha en
utbildningsansvarig med ett definierat uppdrag och som ska samverka i ett natverk. Man
har faststallt en Policy fér pedagogisk utveckling som innehaller mal for allt pedagogiskt
utvecklingsarbete.’® Parallellt med det har man tagit fram ett Pedagogiskt idéprogram
som vander sig till alla larare och studenter och som ska ligga till grund for kompetens-
utvecklingsinsatser och kurs- och programutveckling.”” Precis som numera en majoritet
larosaten i Sverige har Goteborgs universitet infort en pedagogisk karriarvag genom att
ge hogt meriterade lirare mojlighet att sdka utndamning som Excellent larare.’® Dessa
excellenta larare kommer sedan att inga i en Pedagogisk akademi. Ledningen har ocksa
initierat projektet Infrastruktur fér natburen undervisning och blended learning (INU) for
att utveckla anviandningen av digitala resurser i undervisningen.*

Sammantaget ger alla dessa initiativ pa larosatesniva bilden av att universitetet satsar
langsiktigt pa utbildningens kvalitet och pa studenternas larandemiljé och att PIL med
bistand av kvalitetsansvariga ar den centrala noden i detta strategiska arbete. Det &r
ingen Overdrift att sdga att PIL starkt bidragit till att universitetsledningen tagit dessa
initiativ.

Utredningens framsta slutsats dr att PIL:s verksamhet fungerar mycket vil och pa ett
ambitidst sdtt svarar mot de huvudsakliga behov ledning och kdrnverksamhet har.

*5e http://pil.gu.se/digitalAssets/1544/1544806 policy-for-pedagogisk-utveckling-150928.pdf.

7 5e http://pil.gu.se/digitalAssets/1544/1544787 pedagogiskt-ideprogram-151001.pdf.

B e http://pil.gu.se/resurser/excellent-larare.

¥ 5e http://pil.gu.se/projekt/infrastruktur-for-natburen-undervisning.
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| det foljande presenteras forslag pa atgarder som ytterligare skulle kunna forbattra PIL:s
redan val fungerande verksamhet. Férslagen bygger pa de synpunkter som framférts i
intervjuerna och pa min egen analys av verksamheten. Forslagen ska ses mot bakgrund
av inledningens reflektioner om hogskolepedagogisk verksamhet i Sverige. Vissa av for-
slagen kan PIL sjalvt ta stallning till, vissa beror snarare ramarna for PIL:s verksamhet och
bor diskuteras pa ledningsniva.

1. Behall nuvarande organisation

Det ingar inte i mitt uppdrag att titta pa PIL:s organisatoriska inplacering inom universi-
tetet. Som framgatt av inledningen finns dnda all anledning att kortfattat kommentera
organiseringen av PIL. Mitt intryck ar att nuvarande organisation fungerar mycket bra
och bor behallas. PIL har nu goda forutsattningar att fortsatta utveckla verksamheten
bade vad avser hégskolepedagogiska kurser, 6vrig stédverksamhet och hégskolepeda-
gogisk forskning. Min starka rekommendation ar darfor att Iata verksamheten arbeta
vidare med nuvarande organisation.

Nuvarande l6sning med verksamhetsstyrning via Utbildningsndmnden ger en nddvandig
akademisk forankring och sakerstéller karnverksamhetens inflytande genom represen-
tanter pa hog niva. Forestandaren ar fullvardig ledamot i Utbildningsnamnden samt i
dess Utskott for utbildning pa forskarniva, vilket ar mycket vardefullt genom att det sa-
kerstaller att férestandarens kompetens tas tillvara i bade berednings- och beslutspro-
cesser i 6vergripande fragor.

Modellen med att anlita larare vid institutionerna som kursledare i PIL:s verksamhet &r
en viktig nyckel for att framja legitimitet, amnesdidaktisk kompetens, ett brett engage-
mang i verksamheten och bra kommunikationsvagar mellan PIL och institutionerna.

Inplaceringen inom den Utbildningsvetenskapliga fakulteten kan diskuteras i och med
att dekanus ar chef i linjen men inte ar ansvarig for verksamheten. Tillhorigheten till den
Utbildningsvetenskapliga fakulteten ger dock goda @mnesmassiga kopplingar till for hog-
skolepedagogiken relevant forskning om utbildning och larande. Den pedagogiska forsk-
ningen ar stark vid Géteborgs universitet och har sedan 1970-talet haft stor betydelse
for hela det internationella hogskolepedagogiska faltet. Det ter sig darfor naturligt att
den hogskolepedagogiska verksamheten dven organisatoriskt ar kopplad till Utbild-
ningsvetenskaplig fakultet. Det dr atminstone svart att se att en placering inom nagon
annan del av kdrnverksamheten vore mer naturlig. Potentialen i placeringen vid Utbild-
ningsvetenskaplig fakultet verkar dock inte utnyttjas fullt ut. Det borde ga att mer
systematiskt skapa en hogskolepedagogisk forskningsmiljo inom ramen for eller i anslut-
ning till PIL:s verksamhet.

2. Skapa larar- och forskaranstallningar i hégskolepedagogik

Det kan diskuteras om en stodverksamhet blir battre av att kopplas till forskning. Hog-
skolepedagogik ar dock ingen vanlig stodverksamhet och det dr uppenbart att malgrup-
pen universitetsldrare och doktorander staller mycket héga krav pa hogskolepedagoger-
nas kompetens och akademiska legitimitet. PIL &r unikt i Sverige genom att ha lyckats
etablera ett fungerande system med sa manga som 35 larare som &r anstallda vid olika
institutioner och som inom sin anstallning undervisar eller leder projekt vid PIL pa en
viss procent. Som redan namnts ar detta mycket viktigt for PIL:s legitimitet och bér be-
varas.

Placeringen av PIL inom Utbildningsvetenskaplig fakultet innebar att dven de tillsvidare-
anstdllda medarbetarna som undervisar skulle kunna ha lararanstallning. Detta har dock
inte realiserats. Det som diskuteras ar mojligheten att utlysa lektorat i ett pedagogiskt

amne med inriktning mot hogskolepedagogik och med placering vid nagon av de utbild-
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ningsvetenskapliga institutionerna. Dessa lektorer kan da vara verksamma bade vid in-
stitutionen och vid PIL.

Det ar ett lovvart initiativ som kan fungera om det leder till att det skapas en aktiv forsk-
ningsmiljo i hogskolepedagogik med nara koppling till PIL:s verksamhetsgrenar. Det bor i
sa fall skapas en samlad hoégskolepedagogisk seminarieserie och bedrivas forskningspro-
jekt i vilka PIL-medarbetare medverkar. Det finns dock en risk att det inte uppstar en
stark forskningsmiljo utan att anstéllningarna fordelas pa flera olika institutioner, dar
verksamhet bedrivs separerat och utan tillrdcklig koppling till PIL. Fragan uppstar varfor
inte lararanstallningar kan ligga direkt vid PIL. Det bor papekas att PIL redan ger ma-
gisterutbildning i hégskolepedagogik.

En annan fraga ar hur forskningsanknytningen ska sikerstallas for befintlig undervisande
personal som ar anstalld vid PIL, varav nastan alla ar disputerade eller doktorander. Det
vore dnskvart om dessa larare kunde fa sin anstéllning omvandlad fran universitetspe-
dagogisk utvecklare till universitetslektor eller universitetsadjunkt. Som beskrivits i in-
ledningen ar detta en klassisk knackfraga. Det finns en uppenbar risk dven vid Goteborgs
universitet att de undervisande medarbetare som har storst kompetens inom hogskole-
pedagogik inte ar de som har lararanstallning inom hogskolepedagogik. Istdllet skapas
ett A- och B-lag inom den hogskolepedagogiska verksamheten, dar det finns
lararanstallda utanfor enheten och dar de som tar storst ansvar for verksamheten sak-
nar akademiska utvecklingsméjligheter. Detta vore mycket olyckligt.®

Ledningen bor sakerstalla att all undervisande personal vid PIL &r anstdllda som larare
och att disputerade larare har forskning i sin tjanst — oavsett om de har sin nuvarande
eller framtida anstéllning vid PIL, vid utbildningsvetenskapliga institutioner eller vid
andra amnesinstitutioner. Ledningen eller fakultetsledningen inom Utbildningsveten-
skaplig fakultet bor i sa fall avsatta forskningsanslag for att finansiera forskningsdelen i
sadana lararanstallningar. Karnverksamheten bor inte finansiera forskning via centrala
avlyft, utan sddan medelsférdelning maste ske utifran de ramar och kvalitetskrav som
géller for all forskning. En sadan satsning pa hégskolepedagogisk forskning bor foljas upp
efter 5-10 ar.**

| satsningen kan med fordel tidsbegransade medel inga for internationell utlysning av
minst tva postdoktorala eller gastprofessuranstallningar. Det skulle vara mycket varde-
fullt i uppbyggnaden av en hogskolepedagogisk forskningsmiljo att tidigt fa in interna-
tionella forskare for att fa igang vetenskaplig produktion och skapa samarbeten och
natverk med stark internationell forskning inom omradet.®> Man bér dven formalisera
ett samarbete med 6vriga hogskolepedagogiska forskare nationellt. En sddan satsning
kan utvarderas inom en kortare tidshorisont.

| och med att PIL:s hogskolepedagogiska verksamhet &r sa valutvecklad och etablerad
menar jag att en satsning pa hogskolepedagogisk forskning ar naturlig och kommer att
ytterligare utveckla kvaliteten i PIL:s stodverksamhet. Risken att en forskningsverksam-
het skulle innebdra att PIL ger ett sdmre stdd till kollegial utveckling for universitetets

% Ett annat exempel pa denna problematik ar att universitetspedagogiska utvecklare inte kan soka till Excel-
lent larare, eftersom de inte ar just larare i formell mening.

® Genom att hogskolepedagogik i forsta hand betraktats som en stodverksamhet har hogskolepedagogisk
utbildning inte granskats av Universitetskanslersambetet. Hogskolepedagogisk forskning har i mycket liten
omfattning kommit att fa stéd fran Vetenskapsradets Utbildningsvetenskapliga kommitté, som framst finan-
sierar forskning inom pedagogik och didaktik. Det innebdr sammantaget att de normala kvalitetssakringsra-
marna fér utbildning (UKA) och forskning (externa bidrag) inte omfattar hégskolepedagogiken.

%2 Redan idag anlitas Gina Wisker som gastlarare i forskarhandledarutbildningen. Hon ar professor in Higher
Education and Contemporary Literature och chef for Centre for Learning and Teaching vid University of
Brighton.
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larare ser jag som liten. Risken maste dock beaktas, inte minst mot bakgrund av att det
finns foretradare som tycker att PIL redan idag ar alltfor akademiskt inriktat och istallet
borde ldgga storre vikt vid kollegialt stod.

3. Utveckla det konsultativa arbetet gentemot institutioner och fakulteter

Hogskolepedagogisk utbildning brukar dominera hogskolepedagogiska enheters verk-
samhet. Huvuduppdraget anses vara att ge den hogskolepedagogiska utbildning som
kravs i anstallningsordningen for lararanstallning. Som beskrivs i inledningen &r baksidan
av detta att hogskolepedagogiska enheter framst forknippas med obligatoriska kurser
snarare an med stod till [arare och utbildningsmiljoer. PIL har pa kort tid byggt upp en
omfattande hogskolepedagogisk kursverksamhet, dar man dessutom valt en stram linje
som innebér att ldrare maste ga vissa bestamda kurser for att fa lararbehorighet.

Mot bakgrund av det ar det viktigt att PIL ocksa har en tydligt stodjande roll gentemot
larare, institutioner och fakulteter i olika pedagogiska fragor. Det innebar att erbjuda
bade individer och larargrupper stdd i form av webbresurser, samtal, moten, seminarier,
workshops, medverkan i lokala utvecklingsprojekt och liknande. Sadant konsultativt st6d
maste specialinriktas till motparten och ar darfér mer resurskravande an kursverksam-
heten. PIL gor detta redan — inte minst nar det géller stod i olika former for anvandning-
en av digitala verktyg. Men av PIL:s resurser avsatts anda en ganska liten del till konsul-
tativt stod jamfort med resurserna for hogskolepedagogiska kurser. Och det ar framfér
allt kring kurserna som PIL verkat ha satsat tid pa intern utveckling och kollegial diskus-
sion. Nu bor PIL prioritera stodverksamheten och i annu hogre utstrackning an idag
jobba konsultativt gentemot institutionerna och skraddarsy insatser for lararlag. Det
innebar mer anpassningar av stodet till de olika utbildningskulturer som finns inom uni-
versitetet.

For att astadkomma det bor ramarna for det konsultativa stodet systematiseras: malet
maste vara att etablera samarbeten med alla institutioner — inte bara med dem som
sjalva hor av sig till PIL. En metod &r att PIL utser ansvariga kontaktpersoner fér respek-
tive institution bland medarbetarna. Kontaktpersonerna bor varje termin traffa institu-
tionsledning och den undervisande personalen samt féra kontinuerlig dialog med ut-
bildningsansvarig vid institutionen. Regelbunden kontakt med dekanernas prefektrad
inom varje fakultet bor ocksa sakerstallas, exempelvis genom dterkommande moten dar
alla kontaktpersoner inom fakulteten deltar.

PIL bor prioritera det konsultativa stodet och i mojligaste man se till att resurser finns
for att bidra i de olika aktiviteter som kdrnverksamheten behéver stéd med. Det kom-
mer att krdva en mer flexibel planering av personalresurserna, en allman hallning att
aldrig sdga nej till en forfragan och en formaga att fanga upp de initiativ som kommer.
Det staller ocksa krav pa att karnverksamheten blir en kompetent bestéllare genom att
ha ett systematiskt kvalitetsarbete som identifierar de omraden som behéver stod och
utveckling. Det kraver ocksa ansvarsfulla institutions- och fakultetsledningar som tar
initiativ till det pedagogiska utvecklingsarbete som behdver genomféras.

4. Integrera PIL mer i utvecklingsarbete kopplat till kvalitetssakring

Aven om hoégskolepedagogisk verksamhet och inte minst de hégskolepedagogiska kur-
serna ar en viktig byggsten i ett larosates samlade kvalitetsarbete, kan man diskutera
hur lampligt det ar att integrera hogskolepedagogiken i det centrala kvalitetssakrings-
arbetet. Det kan finnas en motsattning mellan & ena sidan granskning och kontroll som
ryms inom ramen for ett kvalitetssystem och a andra sidan stdd och utveckling som hog-
skolepedagogiken framst bor arbeta med.

37



Med detta sagt noterar jag att PIL, som &r sa val integrerat i all Gvrig strategisk utveck-
ling av utbildningen vid universitetet, inte medverkar i Utbildningsndmndens Kvalitets-
utskott och inte verkar ha tagit ndgon aktiv roll i arbetet med UKA:s granskningar i férra
utvarderingscykeln. Kontakten med den centrala kvalitetsfunktionen ar god men det
verkar ha saknats tid for att kunna utveckla mer systematiserade samarbetsformer. Vi-
dare &r det for mig oklart i vilken utstrackning PIL deltar i pagaende arbete med att
bygga upp universitetets kvalitetssdkringssystem med anledning av det storre lokala
ansvar som UKA:s nya utvarderingssystem kommer att innebéra.

| det nya nationella systemet for kvalitetssakring av utbildning finns ett storre fokus an
tidigare pa utveckling. Darfor bor PIL ha en tydligt stodjande roll i detta kvalitetsutveck-
lingsarbete. Nar ska PIL kopplas in for att stotta en utbildning eller en institution nar
utvecklingsomraden har identifierats? Ska PIL ta egna initiativ eller vara en resurs in-
stitutionen kan vélja att kontakta? Hur kan PIL vara en inbyggd del i universitetets
system for kvalitetssakring och kvalitetsutveckling?

PIL och kvalitetsfunktionen bér ges i uppdrag att tillsammans diskutera ESG® och pla-
nerna for universitetets interna organisering av kvalitetsarbetet vad géller utbildningen i
syfte att foresla hur PIL ska komma in i kvalitetsprocesserna och vilken roll enheten ska
ha.

Forestandaren for PIL (eller den férestandaren utser) bor vara standigt adjungerad i
Kvalitetsutskottet, precis som kvalitetssamordnaren ar adjungerad i Utbildningsnamn-
den. Idag sitter ledamoter i Kvalitetsutskottet som visserligen har koppling till PIL men
som sitter dar i sin roll som representanter for kdarnverksamheten. Kvalitetssamordnaren
bor av samma skél vara adjungerad i PIL:s enhetsrad.

Kvalitetssamordnarens medverkan pa vissa hogskolepedagogiska kurser bor systemati-
seras for att sdkerstélla att kursdeltagarna far information om ESG och vissa nationella
och lokala aspekter av kvalitetsarbetet som direkt berér larare. Det kunde exempelvis
ske genom att skapa digitala resurser som kan anvédndas i alla relevanta kurser.

Utbildningsansvariga bor vara nyckelpersoner for kvalitetsarbetet i det nya kvalitets-
systemet. PIL bor darfor verka for att de utbildningsansvariga tydligare kopplas samman
med universitetets centrala kvalitetsfunktioner, framst Kvalitetsutskottet och kvalitets-
samordnaren.

5. Forbattra arbetet med utbildningsansvariga

| april 2013 beslutade rektor att inféra rollen som utbildningsansvarig vid varje institu-
tion. Syftet var att sdkerstalla att varje institution har en person utsedd som ska utveckla
utbildningsutbud och utbildningsinnehall och i egenskap av pedagogisk ledare driva det
pedagogiska utvecklingsarbetet. Aven om det redan fanns personer med hela eller delar
av detta uppdrag vid de flesta institutioner, ansag man att det basta var att infora en for
alla gemensam roll som maste bemannas. Man hade bland annat sett att rollen som
studierektor kunde innebara skilda saker vid olika institutioner och att studierektors-
uppdraget dessutom brukar vara funktionsuppdelat pa flera olika personer.

| praktiken verkar reformen ha inneburit att en redan utsedd ledningsperson med ett
definierat ansvar for utbildningsfragor ocksa fatt rollen som utbildningsansvarig. De
flesta utbildningsansvariga ar darfor proprefekter, viceprefekter eller studierektorer.

Rollen som utbildningsansvarig ar mycket omfattande. Ansvaret har formulerats som ett
totalansvar for alla mojliga aspekter av institutionens utbildning: kursutbud, kursinne-

® The Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area (ESG), se
http://www.enga.eu/index.php/home/esg/.
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hall, forskningsanknytning, bildning, hallbar utveckling, internationalisering, samverkan,
kommunikation, kvalitetsansvar inbegripet uppfdéljning av alla kursvarderingar, pedago-
gisk utveckling och lararnas kompetensutveckling.®* Denna rollbeskrivning bér utvirde-
ras och revideras i syfte att avsevart begrdansa och fortydliga den utbildningsansvarigas

konkreta arbetsuppgifter i forhallande till bl.a. prefektens ansvar.

Samtliga utbildningsansvariga har genomgatt specialutformad obligatorisk utbildning
som Personalenheten ansvarade for. Utbildningen innehdll delar fran Chefsutvecklings-
programmet och delar fran studierektorsutbildningen. Utbildningen hade tva huvudsak-
liga block: ett om ledarskap som Personalenheten holl i och ett om pedagogisk utveck-
ling som PIL holl i. PIL fick ansvaret for att sedan halla samman natverket med utbild-
ningsansvariga och anordna traffar tva ganger per termin.®

Aven om rollen som utbildningsansvarig behdver fértydligas framstar beslutet som
mycket klokt fran ledningens sida. Man har pa detta satt infort en strategisk roll fér pe-
dagogisk utveckling pa varje institution och pa sa satt skapat ett natverk av pedagogiska
ledare som kan diskutera och tillsammans driva pa utvecklingen. Hittills verkar dock
denna potential inte ha utnyttjats sarskilt val. Det finns en osdkerhet kring vad rollen
innebar och hur den ska anvandas. Det har ocksa skett forandringar i bemanningen av
rollen pa institutionerna, vilket gjort det oklart vilka som egentligen &r utbildningsansva-
riga just nu. Samarbetet mellan utbildningsansvariga behover ocksa utvecklas.

Att de utbildningsansvariga nu finns borde innebara att PIL kan effektivisera sina kontak-
ter med institutionerna, vilket vore vardefullt for en 6kad satsning pa PIL:s stédverk-
samhet. PIL bor sdkerstalla att tillrdckliga resurser avsatts for att kunna jobba aktivt med
denna grupp och anordna bade regelbundna moéten och andra kreativa arenor for ini-
tiativ och pedagogiska utvecklingsprojekt. Rektor eller PIL bér 6vervdaga om pedagogiska
utvecklingsmedel ska avsattas som utbildningsansvariga kan sdka tillsammans med |a-
rarkollegor och dar samarbete Gver institutionsgranserna bor premieras.

Vidare bor PIL driva pa att varje fakultet tydligt integrerar utbildningsansvariga i sitt stra-
tegiska arbete. Universitetsledningen bor ocksa fanga upp utbildningsansvariga, exem-
pelvis genom att anordna arliga moten dar utbildningsansvariga far diskutera pedago-
giska fragor tillsammans med bade ledningen och Utbildningsnamnden. Sarskilt for Ut-
bildningsnamnden bor en form for utbyte sdkerstallas mellan fakultetsledamoterna och
utbildningsansvariga. Det ar viktigt att Utbildningsnamnden vet att de driver ratt fragor i
forhallande till aktuella forutsattningar och behov vid institutionerna dar ju all utbildning
bedrivs.

6. Omprova ramarna for hogskolepedagogisk utbildning

Som namnts erbjuder PIL ett stort utbud hogskolepedagogiska kurser av god kvalitet.
Vad galler utbud och genomfdrande framstar verksamheten som framstaende i nationell
jamforelse.

Det jag vill problematisera dr de ramar som anges for de hogskolepedagogiska kurserna.
Jag menar att PIL avviker fran nationell praxis i tvad avseenden: dels ar alla kurser poang-
givande, dels &r vissa kurser "behorighetsgivande”. Att kurserna ar podnggivande och att
resultat registreras i Ladok forekommer pa andra larosaten och har sina fér- och nackde-
lar, sdsom diskuteras i inledningen. Att vissa av kurserna kan kombineras i en progres-
sion for att ta ut en magisterexamen ar unikt i Sverige men leder ocksa till krav pa en
viss kursstruktur. Det ar daremot anmarkningsvart att tre av de hogskolepedagogiska

e http://pil.gu.se/digitalAssets/1540/1540570 uppdragsbeskrivning-utbildningsansvariga.pdf.

5e http://pil.gu.se/aktiviteter/utbildningsansvariga.
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kurserna anges som ”“behdrighetsgivande”: HPE101, HPE102 och HPE103. Ovriga poing-
givande hogskolepedagogiska kurser anses daremot inte ge behoérighet for anstallning.

Det innebar att en larare som har 15 hp i hogskolepedagogik med “ratt” kurser ar beho-
rig medan en larare som har 15 hp i hogskolepedagogik med “fel” kurser inte dr behorig.

Ar detta i linje med SUHF:s nationella riktlinjer fér hdgskolepedagogik (se bilaga 4)? In-
nebér det att 6vriga hogskolepedagogiska kurser inte faller inom ramen fér SUHF:s rikt-
linjer? | sa fall boér de inte bendmnas som hogskolepedagogiska och inte ge podang inom
ramen fér huvudomradet hogskolepedagogik. Det framgar dock tydligt att de bade till
mal och innehall &r hogskolepedagogiska, och dessutom av hog kvalitet.

| enlighet med SUHF:s riktlinjer ar deltagare, som gatt de andra hégskolepedagogiska
kurserna som PIL ger, behoriga for lararanstallning vid andra larosaten men inte vid Go-
teborgs universitet. Givetvis kan universitetet vilja att stdlla hogre krav pa sina larare an
vad andra larosaten gor. Det finns dock en risk att detta far olyckliga styreffekter, t.ex.
att hogt kompetenta larare och forskare viljer andra larosaten istallet for Goteborgs
universitet. Det uppstar ocksa obalanser i tillampningen nationellt av SUHF:s nationella
riktlinjer.

Min tolkning &r att PIL velat etablera en studiegang som sakerstéller att alla deltagare
far 15 hp och att innehallet sammantaget innebar att deltagarna uppfyllt SUHF:s natio-
nella riktlinjer. Man har ocksa kunnat etablera en lamplig progression mellan kurserna.
For att prata kvalitetssakringssprak har man pa detta vis sakerstallt deltagarnas malupp-
fyllelse. Man har vidare skapat breddnings- och fordjupningskurser, dels for erfarna la-
rare, dels fér dem som genomgatt HPE101, HPE102 och HPE103. Samtidigt ar det bara i
en av breddningskurserna i HPE300-serien som ovanstaende kurser kravs som forkun-
skapskrav. HPE101 &r nu utformad for att vara en introduktionskurs i hogskolepedagogik
men behover alltsa inte lasas forst.

Jag noterar ocksa att det i Anstéllningsordning for anstéllning av larare vid Goteborgs
universitet inte framgar att det bara ar vissa av de hogskolepedagogiska kurserna som ar
behorighetsgivande for anstallning.®®

Jag anser darfor att PIL bor revidera ramarna for sitt kursutbud. Alla PIL:s podnggivande
hogskolepedagogiska kurser bor vara behorighetsgivande. Det innebar att en larare fritt
kan vélja de hogskolepedagogiska kurser som lararen upplever mest relevanta. Man kan
t.ex. tdnka sig att en larare kan vilja kombinera HPE101 (introduktionskurs) med HPE201
(forskarhandledning) och HPE303 (examination och bedomning) for att pa basta satt fa
stod for sin undervisning, medan en annan larare som undervisar masterstudenter pa
distans skulle vilja valja kursen HPE302 (Design for larande med digitala redskap),
HPE301 (Engelska som undervisningssprak) och HPE304 (Handledning av uppsatser och
examensarbeten). Bada kombinationer ger minst 15 hp och bada innehaller uteslutande
podnggivande hogskolepedagogiska kurser. | och med att PIL ger ett varierat kursutbud
bor ldrare uppmuntras att valja fritt bland kurserna. For oerfarna larare kan det anda
vara motiverat att rekommendera en viss studiegang. Formella forkunskapskrav i kurs-
planerna som innebar en fastlagd progression mellan kurserna bor dock undvikas. Vad
detta far for konsekvenser for mojligheten att ta ut en magisterexamen behover redas
ut.

Samma kursutbud men med friare ramar bor ocksa minska risken att deltagarna upple-
ver att de genomgar en "utbildning” for att bli “behoriga” som larare. Detta ar en myck-

% 5e http://www.gu.se/digitalAssets/1499/1499852 1445481 ansta--liningsordning-2013---
styrdokument.pdf. Med detta menar jag inte att specifika kurser bér anges i anstallningsordningen: tvartom.
Kravet pa hogskolepedagogisk utbildning bor vara generellt utformat i en sadan foreskrift.
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et viktig aspekt i sammanhanget. Gransen mellan utbildning och stod bor i storsta moj-
liga utstrackning suddas ut.

7. Komplettera kursen HPE101 med en eller flera introduktionskurser

HPE101 Hogskolepedagogik 1: baskurs dr ambitids och ska ge en bred introduktion till
hogskolepedagogisk teori och till uppdraget att vara larare. Kursen bygger pa litteratur-
studier och diskussioner, dar deltagarna reflektioner éver sin lararroll ar centrala.
Undervisningen bestar av 5 halvdagar och 2 heldagar samt natbaserade aktiviteter i
samband med ett webbseminarium. Examinationen bestar av medverkan i ett natbase-
rat seminarium, genomférande av en minilektion och inlamning av en skriftlig kursrap-
port.

Kursens innehall och upplaggning verkar val genomténkt och relevant. Deltagarna far
tillfalle att koppla teori till sina egna reflektioner om ldarande och sina egna erfarenheter
av rollen som larare. Flera uppgifter inom kursen handlar om att anknyta till egna erfa-
renheter av att undervisa och bidra med exempel fran undervisningen.®” En kursuppgift
ar ocksa att auskultera pa andra kursdeltagares undervisning.

Signalen som ges ar alltsa att kursen forutsatter att kursdeltagaren har undervisning,
vilket skapar problem foér gruppen nyantagna doktorander. Detta trots de justeringar PIL
har gjort for att forbéattra situationen for deltagare utan undervisningserfarenhet.

Av Regler for utbildning pa forskarniva vid Goteborgs universitet — doktorandreglerna
§12.1 (DnrV 2015/327) framgar att:

Doktorand som undervisar pG grund- eller avancerad nivd ska ha genomgdtt kursen
Hégskolepedagogik 1: baskurs, 5 hégskolepodng. Fér doktorand som har annan pe-
dagogisk utbildning kan en motsvarande bedémning géras enligt Handlédggnings-
ordning fér prévning och erkénnande av pedagogiska meriter.

Som namns i inledningen innebdr detta ett slags moment 22 for nyantagna doktorander
som saknar tidigare erfarenhet av att undervisa: de far inte undervisa forran de genom-
gatt HPE101 samtidigt som kursen ar utformad for deltagare som har tidigare undervis-
ningserfarenhet. Av intervjuerna att doma verkar detta framst vara ett problem for dok-
torander inom Naturvetenskaplig fakultet, dar det finns manga unga och internationella
doktorander.®

Istallet for att forsoka ytterligare revidera HPE101 for att passa dven nyantagna dokto-
rander utan tidigare undervisningserfarenhet foreslar jag att PIL infor en ny, kortare
hogskolepedagogisk introduktionskurs som riktar sig till doktorander utan tidigare erfa-
renhet av undervisning. Kursens syfte ar att ge de mest grundldggande verktygen for att
deltagarna ska kdnna sig trygga att i rollen som larare mota studenter for forsta gangen.
Kursen bor framst lagga fokus pa praktiska undervisningstips med viss introduktion till

&7 Foljande formuleringar och uppgifter forekommer i instruktionerna till kursen: “Anvander du IKT i din
undervisning?”, “Diskutera TPACK-modellen i relation till din egen undervisning och reflektera kritiskt dver
om du anvander IKT pa det mest optimala sattet”, “argumentera for sina stallningstaganden nér det galler
den egna undervisningen”, "Tanken med uppgiften (den skriftliga slutexaminationen) ar att den ska hjdlpa
till att identifiera sadant som skulle kunna forbattras i den egna undervisningen”, ”...ha att géra med den
undervisning, utveckling eller handledning man sjalv dr delaktig i”. Det framgar dock att “Om man inte ha

undervisning gar det bra att skriva om den undervisning som bedrivs vid den egna institutionen”.

68 Enligt "Villkor for deltagande i GU:s hogskolepedagogiska kurser” (PM till Enhetsradet 2014-09-22) saknar
14,5 % av deltagarna pa HPE101 helt undervisningserfarenhet. 46 % anger "Ingen erfarenhet” eller "Viss
erfarenhet (mindre dn ett studiear)”. Det &r pa satt och vis mer 6verraskande att detta PM visar att 109 av
161 larare har undervisat mer dn ett ar och att en betydande andel av dem troligen gjort det utan tidigare
hogskolepedagogisk utbildning.
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central larandeteori och diskussion om lararrollen. Fér denna malgrupp ar steget fran
student till pedagogiskt ansvarig och myndighetsutdvande larare en viktig aspekt.

Kursen bor inte ersatta HPE101 utan vara en forsta introduktion endast fér dem utan
tidigare undervisningserfarenhet pa vilken sedan HPE101 bygger vidare. Kursen bor ut-
formas som en poanggivande kurs (t.ex. 2-3 hp) men placeras pa grundniva for att
kunna medge det fokus pa undervisningspraktik som malgruppen sarskilt behover. PIL
bor alltsa for denna kurs géra avsteg fran sin princip att hogskolepedagogiska kurser ska
ligga pa avancerad niva. Kursen kan med fordel specialdesignas for Naturvetenskaplig
fakultet men skulle ocksa kunna ges for en bredare malgrupp. Det senare riskerar dock
att locka deltagare med viss undervisningserfarenhet som borde g& HPE101.%°

Det finns tydliga indikationer pa att HPE101 passar daligt ocksa fér malgruppen tim-
larare eller adjungerade larare som forordnas pa 20-40 % for undervisning under kor-
tare perioder. For dessa larare, som har sin huvudsakliga yrkesverksamhet utanfor uni-
versitetet, upplevs det som svart att inom ramen for uppdraget genomga de ordinarie
hégskolepedagogiska kurserna pa grund av deras omfattning och nirvarokrav. Aven for
institutionerna blir det orimligt att ersatta dessa larare for att genomga en utbildning
som kan vara lika omfattande som deras lararuppdrag vid institutionen. Endast i de fall
lararna kontinuerligt anlitas under ett flertal ar kan institutionerna uppleva det maijligt
att investera sa mycket i deras kompetensutveckling som HPE101 kraver.

Forekomsten av tidsbegransade lararanstallningar och timarvoderade varierar mycket
mellan olika @mnesomraden. Inom vissa amnesomraden ar yrkesverksamma en mycket
viktig forutsattning for att kunna erbjuda utbildning av hogsta kvalitet. Det galler inte
minst konstnarlig utbildning, ddar medverkan av ledande konstnadrer med expertis inom
specialomraden starkt bidrar till kvaliteten i utbildningarnas konstnarliga grund. Det
géller ocksa medicinsk utbildning, dar klinisk personal bidrar med professionsinriktade
kunskaper och fardigheter.

Inom atminstone dessa bada amnesomraden bor en specialanpassad kortkurs utformas
som innehaller vissa grundlaggande hogskolepedagogiska aspekter som ger tillracklig
grund for deras begrdnsade lararuppdrag: myndighetsutdvning inom hogskolan, rela-
tionen larare—student, vissa grundlaggande lagar och regler fér undervisningen. En sa-
dan kortkurs ersatter alltsa inte ordinarie hogskolepedagogiska kurser utan ar ett kom-
plement som innebar att universitetet battre kan ta ansvar for att ocksa denna ganska
stora larargrupp har grundlaggande hogskolepedagogiska kunskaper. Risken dr annars
stor att dessa ldrare helt kommer sakna hogskolepedagogisk utbildning.

Om en sadan kortkurs ska fungera ocksa for timlarare, behéver den vara mycket begran-
sad i omfattning, troligen bara motsvarande ungefar en eller tva heldagar. Kursen kan
ges med blandad undervisning eller eventuellt pa distans. Kurserna kan vara poanggi-
vande men hanteras troligen battre som en kompetensutvecklingskurs efter vilken del-
tagarnas far ett kursintyg. PIL bor fa i uppdrag att utforma sadana kurser for de fakulte-
ter som anser att de behover det.

En svarighet kommer att bli att definiera malgruppen for dessa kortkurser pa ett sadant
sitt att det inte urholkar basen for de andra poédnggivande kurserna.”® Jag vill betona att
en kortkurs for larare som bara anlitas till en mindre omfattning vid universitetet bara
kan fungera som en forsta introduktion till lararuppdraget inom hogskolan. Institutio-
nerna har ansvaret for att dessa larare inte far for stort pedagogiskt ansvar. Rollen som

% Det ar mojligt att redan den befintliga minikursen Att undervisa i praktiken innehaller delar av detta och
kan revideras for detta syfte. Se http://pil.gu.se/aktiviteter/minikurser/att-undervisa.

70 Fragan om avgransning av bl.a. denna malgrupp diskuteras i Bengt Petersons PM till Utbildningsndmnden
2014-01-30 Rangordning av sokande till kurser i hogskolepedagogik, se sarskilt bilaga 2 och 3.
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examinator och kursansvarig maste rimligen ligga pa larare for vilka det finns helt andra
forutsattningar att sikerstalla en hog vetenskaplig/konstnarlig och pedagogisk niva.

8. Se dver genomstromningen i kurserna

Larare och doktorander kan uppleva att de kommer i klam i det hogskolepedagogiska
systemet. De maste inom en viss tid ga en kurs for att bli behoriga for tillsvidareanstall-
ning som larare, befordran eller for att fa undervisa som doktorander. Om det inte finns
kursplatser pa kursen i fraga, kan besvarliga situationer uppsta. Synen pa vad som &r god
framforhallning vid ansodkan till en kurs skiljer sig inte sallan mellan sékande och kursgi-
vare. Att behdva vanta pa plats en till tva terminer kan hogskolepedagogiska enheter
anse vara fullt normalt. Larare kan forvanta sig att fa plats pa en kurs ndsta manad.

Mitt intryck ar att PIL genom aren upparbetat en val avvagd dimensionering av kurserna
inom basutbudet som bygger pa en noggrann arlig uppféljning av séktryck och utveck-
lingen over tid. Samtidigt finns fortfarande kritik mot att alla sékande inte far plats, vil-
ket kan vara en asikt som lever kvar fran tidigare forhallanden med fler sokande an
kursplatser men som dnda maste tas pa allvar. PIL har sedan nagot ar gatt 6ver till "forst
till kvarn”-principen och har 6vergett tidigare kriterier for vilka sokande som skulle fa
fortur.”! Det verkar vara en klok omlaggning. Samtidigt kommer behovet av att hantera
vissa ”sarskilt bradskande fall” att finnas kvar. Nar individer i enskilda fall kommer i klam
bor extra kursplatser skapas, vilket staller krav pa en viss flexibilitet i antagningsarbetet
och hos undervisande kursledare.

Nar deltagaren val blivit antagen till en kurs géller det att bli godkédnd for att kunna fa
podngen registrerad. Det ar ofta viktigt for deltagare att bli godkanda i direkt anslutning
till kursen. Att ha deltagit pa en kurs utan att bli godkdnd ger ingen behorighet eller me-
rit. Det férekommer i varje kursomgang att deltagare inte hinner géra examina-
tionsuppgifterna inom kursens tidsram eller blir underkidnda vid examinationen. Manga
ganger kan det ta manader eller ar innan samtliga i en kursomgang blivit godkanda.
Storst ansvar for detta har naturligtvis kursdeltagaren sjalv. Samtidigt ar férutsattning-
arna for att ga hogskolepedagogiska kurser ganska daliga i och med att kursdeltagarna
langt ifran alltid far tillrackligt med tid avsatt. Detta kan leda till kritik mot kurserna.

PIL maste darfor se till att kursuppldgget ger basta majliga forutsattningar for deltagaren
att hinna genomféra kursuppgifterna inom ramen for den tid som kursen pagar. Ju fler
obligatoriska moment en kurs innehaller och ju storre krav som stélls vid examinationen,
desto storre risk att deltagare inte blir godkdnda. Pa sa satt finns en olycklig motsattning
mellan hoga kvalitetskrav i kurserna a ena sidan och a andra sidan kravet pa behorighet
for larare och undervisande doktorander.

Genomstromningen pa PIL:s kurser ar hog 2014 nar man tittar pa dagsaktuella siffror
som ger varden 11-20 manader efter att kurserna genomfordes. For de behorighetsgi-
vande kurserna ar genomstromningen 83-90 %. Siffrorna i verksamhetsberattelsen for
2014, som ar hamtade i ndarmare anslutning till kurserna, visar dock pa en genomstréom-
ning pa 50-84 %. Aven om alla kursomgangar troligen inte har hunnit rapporteras in till
verksamhetsberattelsen, bor detta 4nda tolkas som en indikation pa att kursdeltagarna
inte hinner avsluta kurserna inom utsatt tid.

Jag rekommenderar darfor PIL att ndrmare analysera genomstromningen pa framfor allt
de behdrighetsgivande kurserna och forskarhandledningskursen. Nar registreras god-
kdnda resultat i Ladok for respektive kursomgang? Vilka obligatoriska moment eller ex-

"1 Beslutet foregicks av Bengt Peterssons PM till Utbildningsnamnden 2014-01-30 Rangordning av s6kande
till kurser i hogskolepedagogik samt Bengt Peterssons PM till Enhetsradet 2014-11-21 Férandrad rangord-
ning av sokande till HPE-kurser?
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aminationsuppgifter brukar slapa efter for kursdeltagare? Skulle forandringar i obligato-
riska moment och examinationsuppgifter kunna héja genomstrémningen?

Att en viss andel av deltagarna inte blir godkdnda ar ofrankomligt och i grunden ett
tecken pa att kurserna haller en viss niva. | och med att kurserna ar obligatoriska ar det
samtidigt problematiskt att deltagare inte blir godkdnda. Det géller att hitta ratt balans
mellan rimliga krav i examinationen och ratten att ga den personalutbildning som kravs
for arbetet som larare. Kanske finns obligatoriska inslag eller examinationsmoment som
inte 4r nodvandiga for att garantera att deltagarna uppfyller kursernas mal eller som kan
utformas pa ett satt som fungerar battre for deltagarna i relation till deras 6vriga arbets-
situation?

9. Systematisera formerna for hur institutionsanknutna larare anlitas

Systemet med institutionsanknutna larare kraver mycket mer samordning och admini-
stration fran PIL:s sida och ger osakrare forutsattningar for langsiktig bemanningsplane-
ring an att bara ha tillsvidareanstalld personal vid PIL. Det ar svart att utnyttja institu-
tionsanknutna larare for konsultativt arbete, eftersom det ofta krdver en flexibel plane-
ring av resurserna. Det innebar ocksa samre majligheter att kompetensutveckla ldrarna
och skapa samsyn kring olika hogskolepedagogiska fragor. Det &r ocksa svart att anlita
institutionsanknutna larare pa langsiktig basis och satsningar pa kompetensutveckling
riskerar att ga om intet om lararen slutar efter ett par ar. Att anlita manga larare pa liten
procent blir normalt mer resurskréavande pa grund av stélltid och uppdelning av arbets-
uppgifter pa flera parter. Larare upplever det ofta som mer betungande att ha tva upp-
drag pa sammanlagt 100 % an ett uppdrag pa 100 % — 1 + 1 blir ofta mer an 2 nér det
géller arbetstid. Det blir ocksa svarare att fa alla larare att fullt ut delta i enhetens ut-
vecklingsarbete eller ens komma pa personalméten. Systemet bygger slutligen pa att
institutionerna upplever att det finns incitament och ett mervarde for dem att ha larare
verksamma vid PIL.

Trots alla dessa svarigheter ar det uppenbart att det stora antalet institutionsanknutna
larare ar en av de storsta framgangsfaktorerna for PIL. Lararna bidrar med amnesdidak-
tisk kompetens, med aktuell erfarenhet av att undervisa studenter och arbeta pedago-
giskt i en institutionsmiljo och inte minst med legitimitet i sin roll som kollega till kurs-
deltagarna. Lararna fungerar som kommunicerande lankar mellan PIL och institutioner-
na och bidrar till PIL:s férankring inom universitetet. Att Géteborgs universitet dessutom
beslutat att ersattning sker genom kontering undanrojer problemet med dyrbar OH-
fakturering. Alla inblandade verkar acceptera detta som en smidig administrativ hante-
ring.

Det som PIL och kdrnverksamheten tillsammans ytterligare kan utveckla ar att skapa
langre 6verenskommelser for att ge en flerarig planeringshorisont for bemanningen hos
bada parter och pa sa vis ocksa minska den administrativa hanteringen. Maojligheten att
en storre andel av lararnas tjanst kopplas till PIL bor 6vervagas atminstone for vissa in-
stitutionsanknutna larare. Det skulle ge en battre personell bas for PIL att utveckla verk-
samheten.

PIL kan ytterligare systematisera kraven for vilka larare som ska anlitas. Det bér minska
risken att institutionerna foreslar larare de sjdlva inte kan eller vill utnyttja fullt ut i sina
utbildningar. Det bor ocksa 6ka statusen hos larare att undervisa pa PIL. Det kan ske
antingen genom att i full transparens internutlysa lararuppdrag vid PIL eller genom en
informell dialog med samtliga verksamhetsféretradare men med en tydlig specifikation
av de krav lampliga kandidater maste uppfylla.

Larare av sarskilt intresse for PIL bor t.ex. vara excellenta larare, pedagogiska pristagare,
pedagogiska ledare (t.ex. studierektorer, programansvariga), larare som drivit pedago-
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giska utvecklingsprojekt med kollegor, larare som presenterarat resultatet av utveck-
lingsarbete i artiklar och vid konferenser, larare med specialkompetens inom pedagogik,
didaktik eller psykologi. For undervisning framfor allt inom forskarhandledning ar erfar-
na handledare som &r framstaende inom forskning sarskilt intressanta. Lararna bor ut-
marka sig genom att vara innovativa och ha stor férmaga att utveckla undervisning till-
sammans med andra.

Det finns en 6vervikt av larare fran institutionerna inom Utbildningsvetenskaplig fakul-
tet. Aven om de bidrar med viktig forskningskompetens inom pedagogik och didaktik,
kan det dnda vara relevant att forsoka hitta en battre amnesmassig balans hos de anli-
tade ldrarna som aterspeglar amnesbredden inom hela universitetet.

10. Samordna battre med den hégskolepedagogiska verksamheten vid Chalmers

Det finns en hel del utbildning och forskning vid Goteborgs universitet som bedrivs ge-
mensamt med eller i ndra samarbete med Chalmers. Det géller framst vid Naturveten-
skapliga fakulteten och IT-fakulteten. Larare verksamma vid dessa fakulteter ingar i ge-
mensamma ldrarlag och delar i praktiken sin anstallning mellan larosdtena. Det innebar
bland annat att larare i dessa verksamheter kan delta pa hégskolepedagogiska aktivite-
ter vid bada larosdten men ocksa att hogskolepedagogiska krav stalls pa institutioner
och larare fran tva hall. Samordning i ndgon stérre omfattning verkar inte ske mellan de
hogskolepedagogiska enheterna. Nagra av de intervjuade har foreslagit en battre sam-
ordning eller till och med en samorganisering av de bada enheterna.

Jag foreslar att PIL:s forestandare ges i uppdrag att tillsammans med sin motsvarighet
vid Chalmers analysera respektive enhets verksamhet och sdkerstalla att det finns en
effektiv samordning och rollférdelning. Det kan innebéra att utbud som riktar sig till
larare vid Naturvetenskapliga fakulteten och IT-fakulteten samordnas mellan enheterna
och bara erbjudas pa ett av larosatena. Det skulle medge en specialisering och fordjup-
ning som ar mer resurseffektiv och som kunde utveckla bada verksamheter och komma
larare vid bada larosaten till del.

Nar inventering av larares hogskolepedagogiska utbildning gors eller ndr andra hogsko-

lepedagogiska krav stalls gentemot institutioner och larare pa Géteborgs universitet bor
aktiviteter vid Chalmers raknas med for de larare som ar verksamma vid bada larosaten.
Man bor i storsta mojliga man undvika att larare hamnar i klam mellan tva olika system,
vilket ar latt att sdga men svart att astadkomma.

11. Forbattra samverkan med Personalenheten

Personalenheten ansvarar for personalens utveckling av allman arbetslivskompetens.
Enheten ger utbildningar i chefs- och ledarskap, personaladministration, arbetsmiljo,
lagar och férordningar m.m. Enheten erbjuder ocksa handledning och coachning av che-
fer och grupper. All ledarskapsutbildning ligger inom Personalenhetens ansvar, varav
den storsta ar Chefsutvecklingsprogrammet (CUP). Det innebar att enheten ocksa ansva-
rat for Ledarutbildning for studierektorer och Ledarprogram for utbildningsansvariga. |
bada dessa utbildningar finns inslag som PIL ger pa uppdrag av Personalenheten.

Att Personalenheten och PIL samverkar i ledarskapsutbildning som riktar sig till pedago-
giska ledare ar mycket bra, da respektive enhet kan bidra med sin spetskompetensi en
och samma utbildning. Man kan diskutera om ansvaret for utbildning av pedagogiska
ledare ska ligga pa en annan enhet dn den som ansvarar for all hogskolepedagogisk ut-
bildning. Nationellt lyfts normalt pedagogiskt ledarskap fram inom ramen fér hogskole-
pedagogiken. Samtidigt ar det inte nagon viktig fraga sa lange samverkan fungerar mel-
lan enheterna och utbildningarna haller hog kvalitet.
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For att sakerstélla kvaliteten i de pedagogiska ledarskapsutbildningarna bor dock PIL
samverka mer systematiskt med Personalenheten. Det vore naturligt om medarbetare
vid bada enheter triffades pa en gemensam utvecklingsdag for att diskutera arbetsme-
todik, pedagogiska fragor och forstas planeringen av de gemensamma kurserna. Vad kan
enheterna lara av varandra i sitt arbete med att utveckla ledare respektive ldrare? Vad
kan PIL lara av t.ex. Personalenhetens kompetens kring coachande ledarskap?

PIL bor tydligt integrera Personalenheten i det fortsatta arbetet med att samordna ut-
bildningsansvariga for att sikerstalla att dven ledarskapsfragor fortsatt kan fordjupas
inom gruppen.

12. Finjustera det egna kvalitetsarbetet

Pa manga satt har PIL ett val fungerande kvalitetssystem for sina utbildningar. Varje kurs
har en faststalld kursplan som kombineras med en kursguide per kursomgang. Man ge-
nomfér kursvarderingar pa varje kurs som ska sammanstallas och dar kursledaren kort-
fattat ska kommentera utfallet och foresla forbattringar. PIL har skapat en intern Kursle-
darguide som pa ett foredomligt satt beskriver uppdraget som kursledare och examina-
tor och de olika stegen i arbetsprocessen for varje kurs, bl.a. hur arbetet med kursvarde-
ring ska ga till. PIL har vidare faststallt en Handlaggningsordning fér provning och erkan-
nande av hégskolepedagogiska meriter.”? PIL har tidigare ocksa haft faststillda principer
for rangordning av sékande till kurserna och har infér 2015 fattat val grundade beslut
om att andra dessa principer (se ovan). PIL har sarskilt utvarderat vissa aspekter av kurs-
verksamheten, t.ex. genom rapporten Villkor for deltagande i GU:s hogskolepedagogiska
kurser.”

Helhetsintrycket ar att PIL har jobbat mycket systematiskt med ramarna kring sitt kvali-
tetsarbete. Det som aterstar nu ar att sakerstélla att alla kursledare fullt ut verkligen
arbetar i enlighet med dessa ramar, t.ex. dokumenterar varje kursomgang pa det satt
som ar beslutat. Dokumentationen ar i nulaget inte fullstandig for varje kursomgang.
Sammanstallningar av kursvarderingar kan komma langt efter kursens avslutning och
varierar i kvalitet nar det galler lararens egna kommentarer. Att fa detta att fungera fullt
ut ar naturligtvis en extra stor utmaning nar de flesta kursledare ar institutionsanknutna
och arbetar pa PIL endast som en liten del av sin anstéllning.

PIL bor ocksa utnyttja det goda nationella samarbete som finns mellan hogskolepedago-
giska enheter. Skulle det ga att etablera enkla former for peer review av aspekter i verk-
samheten eller knyta externa personer till PIL som kritiska vanner? Mojligen kan U6-
samarbetet utvecklas at detta hall.”* Atminstone skulle det utan tvekan vara givande for
andra enheter i Sverige att fa inblick i PIL:s verksamhet.

2o http://pil.gu.se/resurser/meriter.

7 Bengt Peterssons PM 2014-09-22 till Enhetsradet.

7% Det hogskolepedagogiska Ub-samarbetet innebar att forestandarna for de hogskolepedagogiska verk-
samheterna vid GU, LiU, LU, SU, UmU och UU regelbundet traffas.
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Bilaga 1

GOTEBORGS UNIVERSITET

Utbildningsnimnden UPPDRAG 1/2
Mette Sandoff, vicerektor 2015-03-05 Dnr PAN 2015/193

Att: Fredrik Oldsjo

Utvirdering av hogskolepedagogisk utveckling

1) Utviirderare och uppdragsgivare

Ansvarig utvérderare ér fil dr Fredrik Oldsj6, omradeskanslichef, Stockholms universitet. Han har
tidigare varit forestandare for Universitetspedagogiskt Centrum (UPC), Stockholms universitet.

Uppdragsgivare dr Utbildningsndmnden, Géteborgs universitet. Utbildningsndmnden och enheten for
pedagogisk utveckling och interaktivt larande (PIL) 4r de priméra mottagarna av utvirderingens resul-
tat.

2) Utviirderingens syfte

Syftet med utvdrderingen &r dels att granska PIL:s verksamhets inverkan p& och stéd till den hog-
skolepedagogiska utvecklingen pa Goteborgs universitet, dels i en skriftlig rapport foresla eventuella
forbattringsatgérder. Utvérderingens resultat och efterfoljande diskussion ska anvéndas i Utbildnings-
ndmndens och PIL-enhetens verksamhetsplanering.

3) Vad som skall utviirderas

Utvérderingen avgrénsas till den hogskolepedagogiska utbildning och utveckling som universitetet
genomfodr med stéd av PIL-enheten.

Huvudfragan som ska belysas i utvédrderingen &r: Hur svarar PIL-enhetens hogskolepedagogiska verk-
samhet mot universitets behov?

Foljande aspekter ingér nér huvudfragan om PIL:s verksamhet ska belysas:

- Beskrivning och analys av kurs- och aktivitetsutbudets inriktning, innehall och dimensionering

- Beskrivning och analys av fakulteternas, institutionernas och andra intressenters behov av
universitetsgemensamma hogskolepedagogiska insatser

- Jamforelser mellan utbud och efterfragan nér det géller de universitetsgemensamma hdgskole-
pedagogiska insatserna

- Beskrivning och bedémning av PIL-enhetens eget kvalitetsarbete

- Bedomning av GU:s universitetsgemensamma hdgskolepedagogiska utbud och utveckling ur ett
jamforande omvérldsperspektiv

PIL-enheten &r for ndrvarande involverad i flera nya satsningar dér en utvirdering av resultat skulle
vara alltfor tidig att gora. Det giller den nya ordningen for pedagogisk excellens, den pedagogiska
akademin, det pedagogiska idéprogrammet samt den strategiska satsningen pa infrastruktur for nét-
buren undervisning och ”blended learning”. Dessa ska inte vara foremal {f6r utviarderingen. Inte heller
den organisatoriska placeringen av PIL-enheten under Utbildningsvetenskapliga fakultetsstyrelsen och
verksamhetsstyrningen via Utbildningsndmnden ingér i den nu planerade utvdrderingsomgangen.

GOTEBORGS UNIVERSITET

Enheten for pedagogisk utveckling och interaktivt larande (PIL)
Vistra Hamngatan 25, PO Box 300, SE 405 30 Goteborg
www.pil.gu.se
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4) Utviirderingens kontext

Universitetsspecifika utgangspunkter f6r utvirderingen dr universitetets strategi som &r formulerad i
Vision 2020 samt universitetets arsberéttelser frén 2013 och 2014. Andra utgéngspunkter &r univer-
sitetsledningens och fakulteternas handlings- och verksamhetsplaner (utbildningsdelarna), vilka
beskriver mal och riktade handlingar samt uppfoljningar pa dessa. Ur PIL-enhetens verksamhetsplaner
och verksamhetsberittelser gar det att utldsa enhetens planerade utbud, och aktiviteter samt vad som
faktiskt har genomforts.

Allménna utgangspunkter for utvédrderingen ar nationella styrdokument, t.ex. hogskoleférordningen
och nationella 6verenskommelser inom hogskolevirlden, t.ex. yttranden frdn SUHF samt andra Sver-
gripande initiativ for och analyser av hogskolepedagogisk utveckling. Ytterligare en allmén utgéngs-
punkt #r den aktuella diskussionen om UKA:s forindrade utvirderingsmodell.

5) Administrativt stod och referensgrupp

Utvérderaren erhaller administrativt stod fran PIL for utvérderingens genomforande inklusive plane-
ring av de intervjuer som ska genomftras.

En referensgrupp inréttas som utvirderaren kan anvénda som ett stod under planering, genomforande
och rapportering.

6) Tidplan
Utvérderarens uppdragsperiod &r fran den 1 april 2015 till och med den 31 december 2015.

Utvidrderingen omfattar tre delar: en forstudie for inhdmtande av dokumentation m.m. (ca 40 at), inter-
vjuer med intressenter vid universitetet (ca 40 at), muntlig och skriftlig rapportering (ca 80 at). Den
empiriska delen med intervjuer pa plats i Goteborg genomfors preliminért i juni och augusti/
september 2015.

En muntlig delrapportering forvéntas ske pa PIL:s enhetsradsméte den 11 november 2015. En skriftlig
rapport ldmnas infér Utbildningsndmndens méte den 17 december 2015, da dven en muntlig foredrag-
ning halis.

7) Ekonomi

Bokning av resor och logi sker genom PIL-enhetens forsorg. Utbetalning av erséttning for uppdragets
genomforande sker s snart utvirderingsrapporten presenterats pa Utbildningsnimndens méte i
december 2015. Kostnaderna for utvirderingen finansieras inom ramen for PIL:s budget.

8) Aterforing

Utvérderarna ska rapportera till Utbildningsndmnden och PIL-enheten. Utéver detta ska utvirderaren
vara inforstadd med att muntligt informera fler intressenter vid Géteborgs universitet om krav pa detta
stélls, bl.a. universitetsledning och fakultetsstyrelser.




Bilaga 2 Forteckning 6ver intervjuade

Britt-Marie Apelgren, Prodekan vid Utbildningsvetenskapliga fakulteten, ordférande i
kvalitetsutskottet

Gunnar Bergh, Prefekt vid Institutionen fér sprak och litteraturer

Annika Bergviken Rensfeldt, PIL och Institutionen for pedagogik, kommunikation och larande
Bengt-Ove Bostrom, Vicerektor och ordférande i Enhetsradet

Magnus Braide, Viceprefekt och utbildningsansvarig vid Institutionen for biomedicin

UIf Dalnas, Prefekt vid Hogskolan for design och konsthantverk

Thomas Erhag, Prefekt vid Juridiska institutionen

Mattias Goksor, Prefekt vid Institutionen for fysik

Margareta Hallberg, Dekan vid Humanistiska fakulteten

Boo Johansson, Viceprefekt vid Psykologiska institutionen, tidigare ordférande i
Forskarutbildningsutskottet

Per Karlsson, Studentrepresentant i Utbildningsnamnden
Johannes Landgren, Prodekan vid den Konstnarliga fakulteten och ny ordférande i Enhetsradet

Jan Landstrém, Viceprefekt och utbildningsansvarig vid Institutionen foér didaktik och pedagogisk
profession

Ulla Mauritzson, Prefekt vid Institutionen for pedagogik, kommunikation och ldrande
Andreas Moberg, Proprefekt och utbildningsansvarig vid Juridiska institutionen
Silvana Naredi, Vicedekan vid Sahlgrenska akademin

Urban Nuldén, Prefekt vid Institutionen for tillampad informationsteknologi

Pia Nykanen, PIL och Institutionen fér pedagogik, kommunikation och ldrande
Susanne Persson, PIL

Bengt Petersson, PIL

Anna Ruus, studentrepresentant i Enhetsradet

Mette Sandoff, Vicerektor och ordférande i Utbildningsnamnden

Susanne Skyllberg, PIL

Kristina Sundell, Studierektor och utbildningsansvarig vid Institutionen for biologi och
miljévetenskap

Maria Sunnerstam, PIL
Ola Wetterberg, Prodekan vid Naturvetenskapliga fakulteten
Magnus Akesson, Utvecklingsledare vid Sektionen for ledar- och kompetensutveckling

Malin Ostling, Kvalitetssamordnare vid Sektionen fér Studentstdd



Bilaga 3 Intervjuguide

Vilken ar din roll? Hur kommer du i kontakt med PIL?

Hur styrs PIL?

Tycker du att Enhetsradet/Utbildningsndmnden fungerar som organ fér PIL:s verksamhet?
Vilka hogskolepedagogiska insatser gor PIL?

Vilken bild har du av hur dessa insatser fungerar? Svarar de mot universitetets behov?
Vilka utbildningsfragor ar de viktigaste just nu for din institution/fakultet?

Vilka behov har just din institution/fakultet av stod fran PIL?

Hur ser din eller institutionens/fakultetens kontakt ut med PIL?

Hur kommunicerar du institutionens/fakultetens behov av hogskolepedagogisk utbildning och st6d
till PIL?

Hur fangar PIL upp kdrnverksamhetens behov?

Finns det nagot som kan forbattras nar det géller kdrnverksamhetens insyn och paverkan pa PIL:s
verksamhet?

Anser du att du i din roll kan paverka PIL:s verksamhet?

Hur fungerar rollen som utbildningsansvarig vid institutionen? Vad har den tillfért? Paverkar den
relationen med PIL?

Anvander era larare de resurser som finns pa PIL:s webbplats?
Vilken inverkan anser du att PIL har pa kvaliteten i universitetets utbildningar?

Vad ar det viktigaste att PIL gér som stod for den framtida hégskolepedagogiska utvecklingen vid
universitetet?

Ar ndgot i 6vrigt som du skulle vilja sdga om PIL:s nuvarande eller framtida verksamhet?



Sveriges Universitets- 2005-11-17
& Hdogskoleforbund

Rekommendationer om mal for behérighetsgivande hogskolepedagogisk
utbildning samt émsesidigt erkdnnande

Forbundsforsamlingen beslutade vid sitt sammantrade den 17 november 2005 att anta
rekommendationer till malbeskrivningar och att bedémning gjord pa ett laroséte att om malen
ar uppfyllda for en individ skall erkénnas pa ett annat.

Mal for behorighetsgivande hogskolepedagogisk utbildning

Omfattning:

Den behdrighetsgivande utbildningen i htgskolepedagogik omfattar sammanlagt minst 10 veckors
heltidsstudier. Forkunskaperna utgors av krav pa examen fran grundlaggande hogskoleutbildning eller
motsvarande kompetens forvarvad genom yrkesverksamhet.

Mal
(utdver de allmanna malen i 1 kap 9 § hogskolelagen fram till 2007, och efter den 1/7 2007 i enlighet
med de malformuleringar som kommer att beslutas for den avancerade nivan)

Den behorighetsgivande hogskolepedagogiska utbildningens 6vergripande mal &r:

e Att kursdeltagaren skall ha utvecklat kunskaper, fardigheter och forhallningssatt som grund
for att arbeta professionellt som larare inom hégskolan

Detta innebdr att kursdeltagaren skall ha utvecklat

e Kunskaper om studenters larande i hogre utbildning utifran teori och forskning med
utbildningsvetenskaplig relevans eller motsvarande utifran relevant konstnarligt
utvecklingsarbete.

e FOrmaga att planera, undervisa i, examinera samt utvéardera hogskoleutbildning pa
vetenskaplig eller konstnarlig grund inom det egna kunskapsomradet och att stédja individers
och gruppers larande.

o Ett reflekterande forhallningssatt till den egna lararrollen och till vardegrundsfragor sasom
vetenskaplighet/ konstnérlighet, demokrati, jamstalldhet och likabehandling iden hogre
utbildningen.

e Kunskaper om samhallets mal och regelverk for verksamheten inom hogre utbildning.

e FOrmaga att tillvarata, analysera och kommunicera egna och andras erfarenheter samt
relevanta forskningsresultat/resultat av konstnarligt utvecklingsarbete som grund for
utveckling av utbildningen och av den egna professionen.

e Och redovisat ett sjalvstandigt arbete som behandlar utbildning och undervisning inom det
egna kunskapsomradet relaterat till relevant utbildningsvetenskaplig teori och forskning.
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1 Inledning

Utbildningsndmnden har 2014-10-16 faststéllt 2015 ars uppdrag i enlighet med denna verksamhets-
plan. En precisering av uppdraget med léinkar till webben samt en preliminir budget bifogas.™ 2

1.1 Uppdrag och styrning

Utbildningsndmnden beslutar &rligen om PIL-enhetens verksamhetsplan utifran universitetets strate-
giska overvdganden och nimndens egen handlingsplan.

1.2 Organisation och ledning

Organisatoriskt tillhor PIL-enheten den utbildningsvetenskapliga fakulteten, diar PIL:s huvudsakliga
utbildningsverksamhet bedrivs och dér de administrativa stodfunktionerna ar placerade. Enhetschefen
rapporterar till dekanus i fragor som ror personal, ekonomi och andra administrativa forutséattningar for
operativ ledning och genomforande av uppdraget.

1.3 Verksamhetsidé

PIL arbetar for att stimulera till engagerande hogskolepedagogik och nyskapande pedagogiska idéer i
enlighet med Vision 2020.

Det kollegiala samtalet star i centrum nér ldrare mots i de aktiviteter som enheten arrangerar, sisom
kurser, seminarier, workshoppar och nétverksmoten. Vi tar aktivt tillvara mojligheterna med
tvérfakultativa perspektiv och méten dver &mnes-och institutionsgrianser. Kollegornas erfarenheter fran
olika verksamheter anvéinds for att synliggéra pedagogisk méngfald, utmana invanda forhéllningssétt
och for att i den kollegiala dialogen prova virdet av fordndringar av existerande
undervisningspraktiker. Vara aktiviteter dr frimst utvecklingsorienterade, men &ven kvalitetsstiarkande.

PIL f6ljer institutionernas arbete med att skapa kompletta akademiska miljoer med utbildning,
forskning och samverkan. Vi engagerar oss i frdgor om hur undervisning formas for att ha
forskningsanknytning och std pad vetenskaplig grund. Digitala verktyg och néitbaserat lirande ar ett
utvecklingsomrade dér PIL bide ger kurser, rdd och végledning. Vi intresserar oss for de fysiska
miljoer for undervisning och ldrande som universitetet erbjuder och medverkar i utvecklingsdialoger
som syftar till forbattringsatgirder.

PIL uppmairksammar pedagogiska utmaningar i anslutning till universitetets samverkansambitioner. I
vart arbete inkluderar vi dven de pedagogiska forutsdttningar som verksamhetsforlagd utbildning i
professionsinriktad utbildning medfor. Vi intresserar oss for hur universitetsutbildningarna blir
anviandbara for studenterna, ocksa i ljuset av livslangt ldrande, internationalisering, bildning och
kritiska forhéallningssétt.

Vér verksamhet bygger pd forskning med pedagogisk relevans samt pa ldrares beprovade och
dokumenterade erfarenheter fran hogre utbildning. I arbetet med den Pedagogiska akademin vill PIL
synliggdra excellenta ldrare som kan stimulera fler ldrarkollegor till kompetensutveckling och
verksamhetsutveckling. Vi verkar dven for att PIL ska vara en attraktiv partner i forskning om
hogskolans utbildning, undervisning och studenters larande.

Vi granskar den samtida diskussionen kring hogskolepedagogiska fragor och &r engagerade i
regionala, nationella och internationella dialoger kring pedagogisk utveckling i hdgre utbildning.

! Bilaga 1. PIL-enhetens aktiviteter ar 2015
2 Bilaga 2. Preliminar budget fér PIL-enheten &r 2015
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2 Verksamhet

PIL-enheten arbetar tillsammans med institutioner, ldrare och studenter for att stimulera till engage-
rande hogskolepedagogik och nyskapande pedagogiska idéer i enlighet med Vision 2020.® PIL:s
planerade verksamhet beskrivs utifrén sex rubricerade omréden dér vart och ett innefattar typ av
aktiviteter samt dess omfattning.

1. Vision 2020 och pedagogisk excellens
Utbildning i hogskolepedagogik

Kompetens- och verksamhetsutveckling

Riktade utvecklingsprojekt

Information, publicering och omvérldsbevakning
Ledning, enhetsradd och administration

o U~ wWwN

Prioriterade verksamheter ar 2015 4r: a) universitetets satsning pa pedagogisk excellens, b) de beho-
righetsgivande hogskolepedagogiska kurserna for ldrare, c¢) handledarutbildning i forskarutbild-
ningen, d) framtagning av det pedagogiska idéprogrammet samt e) utveckling av infrastruktur och
support for niatburen undervisning.

2.1 Vision 2020 och pedagogisk excellens

PIL-enheten har i uppdrag att stddja fakulteterna i deras arbete med att bereda ansokningar vid
provning av och antagning till excellent larare. Enheten ska stddja uppbyggnad av den pedagogiska
akademin, dess seminarieverksamhet samt larares publicering inom det hdgskolepedagogiska omradet.

2.2 Utbildning i hogskolepedagogik

Under denna rubrik beskrivs podnggivande och intygsgivande kurser med hogskolepedagogisk inrikt-
ning. Samtliga hogskolepedagogiska kurser annonseras via PIL:s hemsida och bokas via Personal-
avdelningens bokningsportal for ledar- och kompetensutveckling.

Podinggivande kurser: De podnggivande kurserna dr det mest omfattande uppdraget som enheten har
att arbeta med. Arligen handlar det om att erbjuda ca 600 utbildningsplatser. PIL anordnar tre typer av
poédnggivande kurser: a) behorighetsgivande hogskolepedagogik, b) handledarutbildning i forskar-
utbildning samt c) valbara och férdjupande kurser for erfarna larare och handledare. De tre kurserna i
HPE100-serien, som utgdr den behorighetsgivande hdgskolepedagogiska utbildningen, dr den grund
pa vilken breddning och fordjupning av kursutbudet sker. De bada handledningskurserna i
forskarutbildning (HPE200-serien) riktar sig till nya respektive erfarna handledare. Kurserna i
HPE300-serien utgdr exempel pa valbara kurser som syftar till breddad lararkompetens. Slutligen
finns det tva fordjupningskurser, som ir relaterade till masterexamen i hogskolepedagogik, samt ett
avslutande examensarbete.

Intygsgivande kurser: Dessa minikurser omfattar ofta tva dagar och syftar till att méta bade nya och
mer erfarna larares behov och dnskemal om kompetensutvecklande aktiviteter, t.ex. handledning i
grundutbildningen och kurser med sikte pa att diskutera forbattringsatgarder avseende kursplaner och
kursguider. De intygsgivande kurserna ar fa till antalet.

3 Jfr PIL-enhetens verksamhetsidé (http://www.pil.gu.se/lom pil/verksamhet/)
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2.3 Kompetens- och verksamhetsutveckling

PIL anordnar universitetsgemensamma konferenser, seminarier, workshoppar och handledning samt
erbjuder radgivande verksamhet. Institutionernas utbildningsansvariga erbjuds nétverkstriffar, vilket
samordnas med den pedagogiska akademin. Verksamhetsplanen innefattar en fortsatt satsning pa
workshoppar och handledning for larare som 6nskar anvénda digitala tekniker i sin undervisning.

2.4 Riktade utvecklingsprojekt m.m.

Bland de riktade utvecklingsprojekt som ingéir i PIL:s verksamhetsplan for &r 2015 mérks sérskilt
véarens utvecklingsarbete med att fardigstélla ett universitetsgemensamt pedagogiskt idéprogram.
Andra riktade utvecklingsprojekt handlar om utvérdering av den hdgskolepedagogiska utbildningen,
PIL:s medverkan i universitetets utvecklingsprojekt avseende infrastrukturfrdgor for nétburen under-
visning och ”blended learning” och fragan om digital examination (inkluderad i infrastruktursats-
ningen). Dessutom planerar PIL att utreda mojligheterna att ge en forskarhandledarutbildning pa
distans, att erbjuda ett systemstod for larare som onskar 1agga upp en pedagogisk portfolj med digitalt
material (ePortfolio) samt ett utvecklingsarbete som fokuserar fragan om tillgdnglighet till digitala
resurser for funktionsnedsatta.

2.5 Information, publicering och omviirldsbevakning

PIL-enheten informerar lérare via webb, nyhetsbrev och riktad information till institutionerna, bland
annat till de utbildningsansvariga. Under det kommande &ret tas ny information fram om prévning av
excellent ldarare, pedagogisk akademi och pedagogiskt idéprogram. Dessutom forvintas
publiceringsverksamheten med lérares hogskolepedagogiska texter dka.

2.6 Ledning, enhetsrdd, lirare och administration

PIL-enhetens ledningsgrupp bestar av en chef och tre samordnare. Enhetsradet, som ger vigledning
infor operativa beslut, planerar att ha dtta mdten under det kommande aret. PIL &r bemannat med
pedagogiska utvecklare, administratorer, webbredaktor samt personal for GUL-support.

PIL VP 2015



Bilaga 1. Aktiviteter ar 2015

1. Vision 2020 och pedagogisk excellens
1.1. Provning av excellent larare ”
1.1.1. Information (se &ven pkt 6.1)
1.1.2. Stod till fakulteterna
1.1.3. Sakkunniggranskning
1.2. Pedagogisk akademi
1.2.1. Information
1.2.2. Verksamhet (se dven pkt 3.2.1)
1.3. Publicering (se pkt 6.2)
1.4. Villa Martinson — rum for skrivande
1.5. Pedagogiskt idéprogram (se dven pkt 4.1)

2. Utbildning i hogskolepedagogik m.m. *°

2.1. Podanggivande kurser
2.1.1. Behérighetsgivande hégskolepedagogisk utbildning *
2.1.1.1. HPE101, Hogskolepedagogik 1, 5 hp
2.1.1.1.1. Campus Sv (3 kurser/term, 24 pl/tillf)
2.1.1.1.2. Blended Sv (1 kurs/term, 24 pl/illf)
2.1.1.1.3. Blended En (1 kurs/term, 24 pl/tillf)
2.1.1.2. HPE102, Hogskolepedagogik 2, 5 hp
2.1.1.2.1. Humanistisk (1 kurs/term, 24 pl/tillf)
2.1.1.2.2. Handels (1 kurs, vt, 24 pl/tillf)
2.1.1.2.3.IT (inget kurstillfalle)
2.1.1.2.4. Konstnérlig (1 kurs, vt, 24 pl/tillf)
2.1.1.2.5. Naturvetenskaplig (2 kurs/vt., 24 pl/illf) (ges pa engelska)
2.1.1.2.6. Sahlgrenska akademin (1 kurs/ht., 24 pl/tillf)
2.1.1.2.7. Samhallsvetenskaplig (1 kurs/term, 18 pl/tillf)
2.1.1.2.8. Utbildningsvetenskaplig (ev 1 kurs, vt, 24 pl/tillf)
2.1.1.3. HPE103, Hogskolepedagogik, 3, 5 hp
2.1.1.3.1. Campus Sv (1 kurs/term., 48 pl/illf)
2.1.1.3.2. Nt En (1 kurs/term., 24 pl/tillf)
2.1.2. Handledarutbildning
2.1.2.1. HPE201, Handledning i forskarutbildning, 5 hp
2.1.2.1.1. Campus Sv (3 kurser/term, 24 pl/tillf)
2.1.2.1.2. Campus En (1 kurs/term, 24 pl/tillf)
2.1.2.2. HPE202, Handledning for erfarna handledare i forskarutbildning, 5 hp (12 pl/term.)
2.1.3. Breddad lararkompetens
2.1.3.1. HPE301, Engelska som undervisningssprak i hogre utbildning, 7,5 hp (vt, 24 pl)
2.1.3.2. HPE302, Design for larande med digitala redskap, 7,5 hp (vt, 24 pl)
2.1.3.3. HPE303, Beddmning och examination, 5 hp (ht, 24 pl)
2.1.3.4. HPE304, Handledning av examensarbeten, 3 hp (ht, 24 pl) NY
2.1.3.5. HPE305, Professionsinriktad akademisk handledning, 2 hp (ht, 24 pl) NY

* De prioriterade aktiviteterna ar markerade med i listan.
> Lankarna gar till webbsidor publicerade 2014-10-16
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http://www.pil.gu.se/resurser/excellent-larare/
http://www.pil.gu.se/resurser/pedagogiska-akademin/
http://www.pil.gu.se/resurser/villa-martinson/
http://www.pil.gu.se/projekt/riktade/pedagogiskt-program/
http://www.pil.gu.se/kurser/hogskolepedagogik_ett/
http://www.pil.gu.se/kurser/hogskolepedagogik_tva/
http://www.pil.gu.se/kurser/hogskolepedagogik_tre/
http://www.pil.gu.se/kurser/handledning_i_forskarutbildning/
http://www.pil.gu.se/kurser/handledning-for-erfarna-handledare/
http://www.pil.gu.se/kurser/english-medium-instruction/
http://www.pil.gu.se/kurser/design-larande-digitala-redskap/
http://www.pil.gu.se/kurser/bedomning-och-examination/

2.1.4. Fordjupning i hdgskolepedagogik
2.1.4.1. HPE401, Litteraturstudier i hogskolepedagogik, 7,5 hp (efter behov)
2.1.4.2. HPE402, Erfarenhetsbaserade fordjupningsstudier, 7,5 hp (efter behov)
2.1.4.3. HPE501, Examensarbete i hogskolepedagogik, 15 hp (efter behov)

2.2. Intygsgivande utbildningar

2.2.1. Handledning i grundutbildning (1 tillf/term, 18 pl/tillf, 2 heldgr./tillf,)

2.2.2. Battre kursplaner (1 tillf/term, 2 heldgr/tillf + 1dag uppféljn, 18 pl/tillf)

2.2.3. Béttre kursquider (1 tillf/term, 2 heldgr/tillf, 18 pl/tillf)

2.2.4. Studierektor i forskarutbildningen (1 tillf/ht, 3 halvdgr/tillf, 12 pl/tillf) (NY)

3. Kompetens- och verksamhetsutveckling

3.1. Workshoppar och handledning
3.1.1. Pedagogisk portfélj (1 tillf/iterm, 2 heldgr/tillf, 24 pl/tillf) ”
3.1.2. Formativ kursutvérdering (1ws/term, 3 heldgr/ws, 8 pl/ws)
3.1.3. Att undervisa med Adobe Connect
3.1.3.1. Introduktion (4 ws/term, halvdgr, 6 pl/ws)
3.1.3.2. Fortséttning (4 ws/term, halvdgr, 6 pl/ws)
3.1.4. Gor film av din foreldsning
3.1.4.1. Bildspelet som grund (4 ws/term, halvdgr, 6 pl/ws)
3.1.4.2. Videofilmen som grund (4 ws/term, halvdgr, 6 pl/ws)
3.1.4.3. Skdarminspelning som grund (2 ws/term, halvdgr, 6 pl/ws)
3.1.4.4. Videostuga med handledning (efter behov)
3.1.4.5. Studion (efter behov)
3.1.5. Att handleda pa distans (1 tillf/vt, 1 heldgr/tillf, 24 pl/tillf)
3.1.6. Direkt studentrespons med clickers (2 ws/term, halvdgr, 6 pl/ws)
3.1.7. GUL-utbildningar for larare och administratdrer
3.1.7.1. Grundkurs: Kom igadng med GUL (5 tillf/term)
3.1.7.2. Fortsattningskurs: GUL i undervisningen (1 tillf/term)
3.1.7.3. Fordjupningskurs: Lar dig mer om GUL (1 tillf/term)
3.1.7.4. GUL-administratdrsutbildning (6 tillf/term)
3.1.7.5. Fordjupningskurs GUL-administratérsutbildning (1 tillf/term)
3.1.7.6. Anpassad GUL -utbildning for larare (15 tillf/term)
3.1.7.7. Boka GUL -supporten en timme (2 tillf/vecka)
3.1.7.8. GUL-stuga (efter behov)
3.2. Seminarier
3.2.1. Hogskolepedagogiska kollegiet (HPK) (2 tillf/vt, halvdgr)
3.2.2. Seminarier for utbildningsansvariga (ev 2 tillf/term, 2 tim/tillf)
3.2.3. Pedagogiska akademins seminarier (ht, omfattning ej faststalld)
3.3. Universitetsgemensamma konferenser
3.3.1. GU Online (1 tillf varen 2015)
3.3.2. HKG 2015 (1 tillf hosten 2015) (webbsida &nnu ej klar)
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http://www.pil.gu.se/kurser/hpe401/
http://www.pil.gu.se/kurser/hpe402/
http://www.pil.gu.se/kurser/hpe501/
http://www.pil.gu.se/aktiviteter/minikurser/handledning-i-grundutbildningen/
http://www.pil.gu.se/aktiviteter/minikurser/battre-kursplaner/
http://www.pil.gu.se/aktiviteter/minikurser/battre-kursguider/
http://www.pil.gu.se/resurser/excellent-larare/pedagogisk-portfolj/
http://www.pil.gu.se/aktiviteter/workshoppar/formativ-kursutvardering/
http://www.pil.gu.se/aktiviteter/workshoppar/adobe-connect/
http://www.pil.gu.se/aktiviteter/workshoppar/adobe-connect-forts/
http://www.pil.gu.se/aktiviteter/workshoppar/filma-forelasning-bildspel/
http://www.pil.gu.se/aktiviteter/workshoppar/filma-forelasning-videofilm/
http://www.pil.gu.se/aktiviteter/workshoppar/filma-forelasning-skarminspelning/
http://www.pil.gu.se/aktiviteter/workshoppar/filma-forelasning-videostuga/
http://pil.gu.se/resurser/studion/
http://www.pil.gu.se/aktiviteter/workshoppar/handleda-pa-distans/
http://www.pil.gu.se/aktiviteter/workshoppar/clickers/
http://kompetensutveckling.adm.gu.se/seminar/detail/1463
http://kompetensutveckling.adm.gu.se/seminar/detail/1464
http://kompetensutveckling.adm.gu.se/seminar/detail/1465
http://kompetensutveckling.adm.gu.se/seminar/detail/684
http://kompetensutveckling.adm.gu.se/seminar/detail/684
http://kompetensutveckling.adm.gu.se/seminar/detail/1390
http://kompetensutveckling.adm.gu.se/seminar/detail/1140
http://www.pil.gu.se/aktiviteter/hogskolepedagogiska_kollegiet/
http://www.pil.gu.se/aktiviteter/guonline/
http://www.pil.gu.se/hkg2015/

3.4. Radgivande verksamhet och lararsupport

3.4.1. Pedagogisk feedback (efter framstéllan till PIL)

3.4.2. Kursutformning med IT-st6d (efter framstéllan till PIL)

3.4.3. Stod fran samverkande 1 T-pedagoger (SIP)

3.4.4. Lérarsupport for digitala pedagogiska resurser (Urkund m.m.)

3.4.5. Granskning och analys av kursplaner samt didaktisk dialog (GADD)

3.4.6. Konsultativ medverkan pa institutioner (efter framstéllan till PIL)
3.5. Oppna webbresurser for larare

3.5.1. Digitala pedagogiska resurser pa webben

3.5.2. Akademisk redlighet

4. Riktade utvecklingsprojekt m.m.
4.1. Pedagogiskt idéprogram (vt 2015) K
4.2. Utvardering av hogskolepedagogisk utbildning
4.3. Digital examination (samordnas med pkt 4.4 nedan) *
4.4. Infrastruktur for natburen undervisning och “blended learning” ™
4.5. Ldrarhandbok
4.6. Pedagogisk portfolj - ePortfolio
4.7. Forskarhandledarutbildning pa distans
4.8. Digitala resurser — tillganglighet
4.9. Ovriga riktade utvecklingsprojekt

5. Information, publicering och omvirldsbevakning
5.1. Information, reportage, nyhetsbrev, webb m.m. (www.pil.gu.se)
5.2. Hogskolepedagogisk publicering och PIL-rapporter
5.3. Omvérldsbevakning, konferenser m.m.

6. Ledning, enhetsrad, lirare och administration

6.1. Ledning

6.2. Enhetsrad

6.3. Léarare
6.3.1. Pedagogiska utvecklare pa PIL
6.3.2. Larare fran andra enheter vid GU

6.4. Administration
6.4.1. Personal, ekonomi, information, uppféljning, samordning m.m.
6.4.2. Studieadministration (Ladok, Sembok, Gubas m.m.)
6.4.3. Systemfdrvaltning och systemadministration
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http://www.pil.gu.se/resurser/feedback_pa_undervisning/
http://www.pil.gu.se/resurser/stod-vid-kursutveckling/
http://www.pil.gu.se/resurser/digitala-verktyg/sip/
http://www.pil.gu.se/resurser/digitala-verktyg/
http://pil.gu.se/resurser/kursplaner/gadd/
http://www.pil.gu.se/resurser/digitala/
http://www.pil.gu.se/projekt/riktade/akademisk-redlighet/
http://www.pil.gu.se/projekt/riktade/pedagogiskt-program/
http://www.pil.gu.se/projekt/riktade/digital-examination/
http://www.pil.gu.se/projekt/riktade/infrastruktur-for-natburen-undervisning/
http://www.pil.gu.se/projekt/riktade/lararhandbok/
http://www.pil.gu.se/
http://www.pil.gu.se/resurser/publicering/
http://www.pil.gu.se/rapporter/
http://www.pil.gu.se/om_pil/organisation/
http://www.pil.gu.se/om_pil/enhetsrad/
http://www.pil.gu.se/kontakt/medarbetare/
http://www.pil.gu.se/om_pil/organisation/

Bilaga 2. Preliminidr budget ar 2015

Goteborgs universitets styrelse forvéintas faststilla ndsta irs anslagsfordelning och kostnadsdebitering
for universitets verksamheter i oktober. Dér kommer att framgé vilka avséttningar som gors for att
Utbildningsndmnden ska kunna ldgga ut uppdrag att bedriva universitetsgemensam hogskolepedago-
gisk utveckling. Utbildningsndmndens uppdrag utgér den ekonomiska grund som PIL:s hela kérnverk-
samhet vilar pd, eftersom PIL-enheten varken disponerar fristdende platser i hogskolepedagogik eller
forvantas erhalla intdkter pd uppdragsverksamhet. PIL:s tjénster erbjuds ldrare vid Goteborgs
universitet utan kostnader for fakulteter och institutioner.

Kirnverksamhet

PIL-enhetens intdkt for kdrnverksamheten forvintas omfatta ca 23 miljoner i arligt anslag (inkl. OH).
2014 ars resultat forvéintas inte leda till ett underskott. I kdrnverksamheten ingar kostnader for att
anordna hdogskolepedagogiska kurser, kurser for handledare i forskarutbildning, konferenser,
seminarier och workshoppar samt att bedriva riktade utvecklingsprojekt. PIL-enheten stodjer aktivt
universitetets satsning pa excellenta larare och pedagogisk akademi. I kdrnverksamheten ingdr dven att
erbjuda rddgivande verksamhet och support till ldrare. Dessutom ingar kostnader for universitetets
larplattform (GUL) och system for antiplagiering (Urkund) i form av licenser och service. Totalt sett
utgdr personalkostnaderna en betydande andel av utgifterna. Det géller inte minst de ldrare som
engageras 1 PIL:s verksamhet och vilkas institutioner direktkonteras efter 6verenskommelse mellan
prefekt och PIL.

Stodverksamhet

For PIL:s stodverksamhet avsitts ytterligare ca 3 milj. kr arligen av gemensamma medel for att i
huvudsak tdcka personalkostnader for ledning, administration och drift.

PIL VP 2015
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Sammanfattning

P& Utbildningsndmndens uppdrag och i enlighet med Vision 2020 arbetar Enheten for pedagogisk
utveckling och interaktivt larande (PIL) for att stimulera till engagerande pedagogik vid Goteborgs
universitet.

Verksamhetséret har karaktiriserats av ndgra omfattande utvecklingsprojekt, anknutna till Vision
2020. Dessa giller bland annat inférandet av en universitetsgemensam ordning for antagning till
excellent ldrare, framtagning av ett utkast till ett pedagogiskt idéprogram for universitetet samt
forberedelser infor en universitetsgemensam satsning pé infrastruktur for ndtburen undervisning
och blended larning.

Under 2014 har PIL erbjudit behorighetsgivande hogskolepedagogisk utbildning for lérare,
breddnings- och fordjupningskurser samt kurser for nya och erfarna handledare inom grund-
respektive forskarutbildningen.

Samtliga de tre behorighetsgivande hogskolepedagogiska kurserna HPE101, HPE102 och HPE103
har getts under 2014. Kurstillfillen har erbjudits som campuskurs pa svenska, men dven som
nitkurser, och dartill kurstillfillen pa engelska. Under verksamhetsiret har PIL haft 544
registrerade kursdeltagare i den behorighetsgivande hogskolepedagogiska utbildningen.

Kursen for handledare i forskarutbildningen (HPE201) har getts p& bade svenska och pa engelska.
Under verksamhetséret har PIL haft 155 registrerade deltagare i handledarutbildningen. Dértill har
kursen for erfarna handledare i forskarutbildningen (HPE202) genomforts en gang under aret.

PIL har genomfort poidnggivande breddningskurser for larare (HPE301, HPE303) med totalt 25
registrerade deltagare.

Utover ovanstdende har PIL-enheten arrangerat ett flertal kompetensutvecklande aktiviteter for
grupper av larare. Detta har skett i form av seminarier, workshoppar och konferenser, medverkan
pa institutionsdagar samt individuell handledning och radgivning till ldrare. Dessutom har PIL
genomfort flera riktade utvecklingsprojekt som rapporterat delresultat under verksamhetsaret.

PIL:s webbplats (www.pil.gu.se) utvecklas kontinuerligt utifrin de behov av information om
hogskolepedagogik och digitala resurser for undervisning som lirare vid Goteborgs universitet har.



1 Inledning

I denna verksamhetsberittelse presenteras resultat och erfarenheter frdn Enheten for pedagogisk
utveckling och interaktivt ldrande (PIL) under verksamhetsaret 2014. Redovisningen utgar fran det
uppdrag som Utbildningsnamnden faststillde i oktober 2014.* 1 verksamhetsplanen preciseras inrikt-
ningen och omfattningen av PIL-enhetens uppdrag.”

Ur ett dvergripande perspektiv har PIL bland annat i uppdrag

e attienlighet med Vision 2020 stodja universitetet i dess strévan till 6kad pedagogisk excellens
i handledning och undervisning

e att erbjuda behorighetsgivande hogskolepedagogisk utbildning for universitetets ldrare,
breddnings- och fordjupningskurser samt kurser for nya och erfarna handledare inom grund-
respektive forskarutbildningen

e att arrangera kompetensutvecklande aktiviteter for ldrare 1 form av konferenser, kollegie-
traffar, minikurser, workshoppar och seminarier

e att pd PIL:s webbplats ge vigledande information om digitala verktyg, hogskolepedagogisk
meritering, upphovsratt och handledning av doktorander

e att erbjuda universitetets larare stod vid utveckling av kurser med IT-inslag och ge feedback
pa universitetsldrares undervisning

e att bedriva riktade utvecklingsprojekt med syfte att stirka larares pedagogiska kompetens for
studenters lirande och bidra till verksamhetsutveckling och utbildningskvalitet.

2 Organisation

PIL &r en universitetsgemensam enhet vid Goteborgs universitet, vilken rektor inrdttade som en
permanent enhet ar 2012.3

2.1 Styrning

Utbildningsndmnden, som bland annat har i uppdrag att bevaka och aktivt stddja den pedagogiska
utvecklingen vid universitetet, dr styrande organ for PIL-enhetens verksamhet.

2.2 Enhetsrad

Enhetsradet ar ett radgivande organ och utgér forum for dialog om centrala fragor for enhetens
verksamhet. Enhetsradet har under ar 2014 bestatt av en ordforande utsedd av rektor samt fem larare
och tvd studentrepresentanter. Enhetsrddets ordférande ar Bengt-Ove Bostrom, vicerektor for
kvalitetsfragor. Under ar 2014 har enhetsrddet haft foljande ledamoter:

e Annika Bergviken Rensfeldt, ldrare
e Hans Landqvist, lérare
e Ninni Carlsson, larare

http://medarbetarportalen.qgu.se/organisation/universitetets-organisation/universitetsgemensamma-
organ/utbildningsnamnden/

http://www.pil.gu.se/om_pil/uppdrag/

®  http://medarbetarportalen.qu.se/digital Assets/1436/1436545_protokoll-rs-22-2012-12-17.pdf
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http://medarbetarportalen.gu.se/organisation/universitetets-organisation/universitetsgemensamma-organ/utbildningsnamnden/
http://www.pil.gu.se/om_pil/uppdrag/
http://medarbetarportalen.gu.se/digitalAssets/1436/1436545_protokoll-rs-22-2012-12-17.pdf

Pia Nykénen, ldrare

Tomas Grysell, larare

Jonathan Thor, studerande (hdsten 2014)
Karin Libeck, studerande (varen 2014)
Nicolai Slotte, studerande (varen 2014)

Enhetsradet har haft tta ordinarie moten under verksamhetsaret.* Radets diskussioner dokumenteras
genom minnesanteckningar pa en sluten GUL-aktivitet. Nagra av de frdgor som har diskuterats &r:

e 2014-02-03 Publiceringssparet pa PIL. Pilotprojekt om digital salsskrivning.

e 2014-03-12 Rangordning av sdkande till HPE-kurser. Uppf6ljning av villkor for studier.
e 2014-04-10 Utbudet av valbara breddningskurser. Anvisningar for pedagogisk portfol;.
e 2014-05-14 Andrade forkunskapskrav for HPE103. Vigledning for kursplaneskrivande.
e 2014-09-22 Resultatbeskrivningar fran varens verksamheter. Verksamhetsplan for 2015.
e 2014-10-20 Pedagogiskt idéprogram. Infrastrukturprojektet fér nétburen undervisning.
e 2014-11-17 Webbkurs om akademisk redlighet. Hantering av fragor om styrdokument.
e 2014-12-18 Utvérdering av de hogskolepedagogiska kurserna. Verksamhetsberéttelsen.

2.3 Ledning och samordning

Bengt Petersson, chef for enheten, dr understdlld dekanus vid Utbildningsvetenskapliga fakulteten.
Chefen foretrdder enheten som ledamot i Utbildningsndmnden samt i Utskottet for utbildning pé
forskarnivd och har deltagit i moten som dessa organ genomfort under &ret. For PIL-enhetens
operativa lednings- och stodfunktion finns dven tre samordnare med ansvar for utbildning, utveckling
och administration.

2.4  Pedagogisk utveckling, administration, information m.m.

Det &r 15 personer anstillda p4 PIL under verksamhetsaret (motsv. 10,6 heltidsekvivalenter); sju
pedagogiska utvecklare, en administrativ samordnare, en studieadministrator, en informator, en
systemforvaltare och tre systemadministratorer. Utdver detta har PIL, liksom tidigare ar, haft stod fran
utbildningsvetenskapliga fakultetskansliet med ekonomifrigor.

2.5 Medverkande i den hogskolepedagogiska verksamheten

De flesta medverkande ldrarna har sin organisatoriska hemvist vid den institution dir de har sin
anstéllning. Lararna knyts efter Overenskommelse med prefekter till PIL-enheten for undervis-
ningsuppdrag med varierande omfattning och inriktning. Totalt har det varit 34 kollegor fran samtliga
fakultetsomraden vid Goteborgs universitet som pa del av tjanst medverkat i den hogskolepedagogiska
verksamheten.

2.6  Beslut som beror PIL:s verksamhet idag och i framtiden

Under éret fattade rektor beslut (2014-06-23) om att inrdtta en ordning for antagning till excellent
larare samt en pedagogisk akademi. Beslut har &ven tagits om att universitetets infrastruktur for nét-
buren undervisning och blended learning ska stdrkas. PIL-enheten har fatt i uppdrag att forbereda ett

4 http://www.pil.qu.se/om pil/enhetsrad/
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inférandeprojekt, som planeras starta ar 2015. PIL har &ven fungerat som “testmiljo” for
undervisningsnéra IT-tjdnster, till exempel larplattform, videoinspelning och digital examination.

3 Verksambhet ar 2014

PIL:s aktiviteter kan beskrivas utifrdin den verksamhetsplan som Utbildningsndmnden faststillde i
oktober 2014. Verksamheten grupperas under de foljande rubrikerna: a) utbildning, b) kompetens-
utveckling, c) riktade utvecklingsprojekt, d) GUL-support och digitala resurser samt e) information
och omvérldsbevakning. De hér fem rubrikerna anvénds i redogdrelsens fem huvudavsnitt (3.1-3.5).

3.1 Utbildning

Utbildningsinsatserna har bestatt av poidnggivande hdgskolepedagogiska kurser samt kurser som kan
ge deltagare intyg. De tre behorighetsgivande hogskolepedagogiska kurserna har i huvudsak erbjudits
som planerat. Aven kurserna for handledare i forskarutbildningen har genomforts i enlighet med
planering.

3.1.1 Poinggivande kurser

Under éret har PIL genomf6rt de tre behorighetsgivande hdgskolepedagogiska kurserna HPE101,
HPE102 och HPE103.°

Behorighetsgivande hogskolepedagogisk utbildning

Hogskolepedagogik 1, 5 hp: Kursen Behorighetsgivande hogskolepedagogik 1, baskurs, 5 hp
(HPE101) har haft fyra distributionsformer: a) campus, svenska, b) nit, svenska, ¢) blended, engelska
samt d) blended, svenska. Den senare varianten har genomforts med sammanhallna deltagargrupper
fran institutioner, medan de 6vriga har varit dppna for sékande fran alla institutioner.® PIL-enheten har
erbjudit 264 kursplatser under ldsaret.” I Ladok framgér att det totala antalet forstagdngsregistrerade
(FFG) pa HPE101 var 259 deltagare.® Soktrycket ar stort och ser ut att oka.’

Hogskolepedagogik 2, 5 hp: Kursen Behorighetsgivande hdgskolepedagogik 2, omradesspecifik
pedagogik, 5 hp (HPE102) har under aret genomforts med sju fakultetsomradesanknytningar: Handels-
hogskolans fakultet (VT), Humanistiska fakulteten (VT+HT), Konstnirliga fakulteten (VT),
Naturvetenskapliga fakulteten (VT), Sahlgrenska akademin (VT+HT), Samhiéllsvetenskapliga
fakulteten (VT+HT) och Utbildningsvetenskapliga fakulteten (HT)."® Vid Naturvetenskaplig fakultet
ges kursen pa engelska.'! Totalt erbjods 216 kursplatser under verksamhetséret. I Ladok framgar att

Flertalet kurstillfallen avslutas i januari 2015. Samtliga betygsuppgifter &r darfor inte inlagda vid avlasnings-
tillféllet i slutet av december 2014.

Med ”Campus” avses undervisning som vanligen bedrivs i PIL:s lokaler p4 Pedagogen.

Jfr bilaga, tabell 1.

Jfr bilaga, tabell 2.

Jfr bilaga, diagram 1.

Termin da kursen gavs inom fakultetsomradet anges inom parentes.

1 Jfr bilaga, tabell 3.
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antalet registrerade (FFG) var 154 deltagare.’® Antalet registrerade deltagare har varierat Gver
terminerna, bland annat beroende pa vilka kurstillfillen som erbjuds vid fakulteterna.™

Hogskolepedagogik 3, 5 hp: Kursen Behorighetsgivande hogskolepedagogik 3, sjilvstiandigt arbete, 5
hp (HPE103) genomfordes enligt planering.* Kursen ges bade som campuskurs pa svenska respektive
blended pa engelska. Totalt erbjods 140 kursplatser. I Ladok framgér att antalet registrerade (FFG) var
133 deltagare.’® Antalet registrerade deltagare har 6kat varje termin sedan kursen gavs forsta gangen.'®

Handledarutbildning
PIL har dven genomfort tva typer av kurser for handledare i forskarutbildningen.

Handledning i forskarutbildning: PIL har genomfort kursen Handledning i forskarutbildning, 5 hp
(HPE201). Kursen har haft tva distributionsformer: campus pi svenska samt campus pa engelska.’
PIL-enheten har erbjudit 192 kursplatser under lasaret. I Ladok framgar att antalet registrerade (FFG)
var 155 deltagare. Vid avldsningsfillet saknas det betygsuppgifter fran hostens kurstillfillen i Ladok."®
Antalet registrerade deltagare har minskat nagot, vilket kan tyda pa att flertalet forskarutbildnings-
handledare nu genomgtt kursen.*

Handledning for erfarna handledare i forskarutbildning: Kursen for erfarna handledare i forskar-
utbildningen (HPE202) har genomforts en gang under aret. Det dr sex erfarna handledare som har
genomfort kursen.

Breddad lirarkompetens

PIL har &ven erbjudit poédnggivande kurser for alla larare. Breddningskurserna Engelska som under-
visningssprék, 7,5 hp (HPE301) och Beddmning och examination, 5 hp (HPE303) gavs under &ret med
totalt 25 deltagare. Kursen Design for lairande med digitala redskap, 7,5 hp (HPE302), som skulle ges
under hosten, stilldes in pa grund av lagt soktryck och erbjuds igen varen 2015.

3.1.2 Intygsgivande utbildningar

Under aret har PIL erbjudit kortare kurser som beréttigar deltagarna till intyg efter genomfoérd kurs.

Att undervisa — utbildning for undervisningsovana

Kursen innefattar flera delar, bland annat seminarier, minilektioner och handledning, och den védnder
sig till larare och doktorander som onskar fokusera pé praktiska moment i egen undervisning. Kursen
har genomforts vid ett kurstillfalle, till vilket tio deltagare hade anmailt sig.

2" Jfr bilaga, tabell 4.
3 Jfr bilaga, diagram 2.
¥ Jfr bilaga, tabell 5.
5 Jfr bilaga, tabell 6.
16 Jfr bilaga, diagram 3.
17 Jfr bilaga, tabell 7.
18 Jfr bilaga, tabell 8.
% Jfr bilaga, diagram 4.



Handledning i grundutbildning

Tvédagarsutbildningen om handledning i grundutbildningen syftar till att stirka formagan till handled-
ning av examensarbeten m.m. Kurserna har genomforts under varen och hdsten med totalt 22 del-
tagare.

Bittre kursplaner — fraimja studenters lirande

Tvadagarsutbildningen om béttre kursplaner syftar till att behandla principiella fradgor vid utformning
av kursplaner, bland annat konstruktiv lankning av ldrandemadl, innehdll och examinationsformer.
Kurserna har genomforts under véren och hdsten med totalt 23 anmailda deltagare.

Biittre kursguider — sa att budskapet gar fram

Tredagarsutbildningen om béttre kursguider syftar till att visa goda exempel pé kursguider ur student-
perspektiv samt ge mdjlighet till pedagogiska samtal om struktur, sprak och sitt att uppdatera kurs-
guider pa nitet. Kursen har genomforts under hdsten med totalt 17 anmélda deltagare.

Kurs for utbildningsansvariga

PIL-enheten har medverkat med inslag i en utbildning for institutionernas utbildningsansvariga samt
arrangerat det praktiska genomforandet av kursen. Det dr en utbildning som personalenhetens sektion
for ledar- och kompetensutveckling formellt sett ansvarar for.

3.2 Kompetensutveckling

De konsultationer och fardighetstrinande aktiviteter som PIL-enheten erbjuder fortsatter att 6ka i om-
fattning.?’ Verksamhetsforetridare tar dven kontakt med PIL nir de 6nskar medverkan av pedagogiska
utvecklare, till exempel vid institutionsdagar och andra métestillfallen som de arrangerar. PIL forsoker
1 man av tid och resurser tillgodose dnskemédl som gér utdver rubricerade aktiviteter i verksamhets-
planen. Denna typ av tillkommande aktiviteter redovisas inte i arets verksamhetsberittelse. Eftersom
omfattningen successivt Okar, avser vi dock att f6lja upp och inkludera dessa insatser i 2015 ars
verksamhetsberéttelse.

3.2.1 Workshoppar

PIL-enheten har erbjudit ett antal workshoppar for larare. Flertalet av dessa workshoppar syftar till att
deltagarna ska fa prova att anvinda pedagogiska digitala verktyg samt diskutera verktygens anvind-
barhet i hogre utbildning.”

Adobe Connect for larare

PIL har erbjudit tva typer av aktiviteter for ldrare som ska arbeta med e-mdtesteknik med stdd av
Adobe Connect. Det handlar dels om en introducerande workshop, dels om en workshop for de som
Onskar att fordjupa sina fardigheter. Till de fem introducerande workshopparna anmélde sig totalt 18
deltagare. Till de fem fordjupande workshopparna anmaélde sig totalt sju deltagare.

20 http://www.pil.qu.se/aktiviteter/
2L Intresset for workshopparna &r stort. Alla anvénder inte den plats till vilken de anmélt sig.
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Gor film av din foreldsning

Under rubriken ”Gor film av din foéreldsning” har ett antal workshoppar genomf6rts med delvis olika
fokus: a) Bildspelet som grund (7 workshoppar med totalt 33 anmilda deltagare), b) Videofilmen som
grund (6 workshoppar med totalt 16 anmélda deltagare) samt c) Skdrminspelning som grund (4
workshoppar med totalt 17 anmélda deltagare). Efter forfrigan fran Lékarprogrammet anordnades tva
workshoppar for larare vid programmet kring temat Gor film av din foreldsning. Institutionen for
odontologi efterfrigade stdd infér en kommande satsning pa nétburen kompetensutveckling inom
regionen. En workshop om tva halvdagar arrangerades med fokus pé temat Gor film av din foreldsning
och GUL som léarplattform. En workshop om tre halvdagar pa samma tema har anordnats for lirare vid
Institutionen for biologi och miljévetenskap infor ett eventuellt arbete med att utveckla tre kurser inom
lararprogrammet.

Clickers/Mentometer i undervisningen

En workshop for att inspirera och beskriva hur clickers kan anvéndas i undervisningen har hallits tvé
ganger under varterminen och en gang under hdstterminen. Totalt har det varit 10 anmilda deltagare.
En webbsida med information om utléning av clickers har publicerats.

Webbresurser om digitala verktyg i undervisningen

P& PIL-webben finns beskrivningar av digitala verktyg for ldarare. Digitala pedagogiska resurser har
varit en av utgangspunkterna for seminarier och workshoppar som genomforts tidigare ar. Under aret
har de digitala pedagogiska resurserna fortsatt att uppdateras och till viss del ocksé utdkats. Resurserna
flyttades ocksa over till GUL, dels for att underlétta uppdatering, dels for att gora dem mer tillgéngliga
och synliga for larare vid universitetet. Vidare producerades ytterligare inspirationsfilmer for att lyfta
fram olika perspektiv kring anvindning av digitala verktyg runt om pé universitetet.””

Studio pa PIL-enheten

En webbsida med information om PIL-enhetens studio och bokningsmdgjligheter har publicerats. Ett
flertal inspelningar har ocksa genomforts.”

3.2.2 Seminarier

PIL-enheten arrangerade nagra olika typer av seminarier som annonserades pa Medarbetarportalen och
var Oppna for alla anstéllda vid Goteborgs universitet.

Hogskolepedagogiska kollegiet

Det hogskolepedagogiska kollegiet har genomfort seminarier under varen i form av skrivarstugor.
Dessa lag 1 anslutning till att konferensbidrag till ICED (The International Consortium for Educational
Development) och NU2014 (Nétverk och utveckling) skulle ldmnas in. Skrivarstugorna samlade ocksa
deltagare som hade utkast till konferensbidrag som de ville ha respons pa.**

22 http://gul.qu.se/public/courseld/62033/lang-sv/publicPage.do
2 http://ww.pil.qu.se/resurser/studion/
2 http://www.pil.qu.se/aktiviteter/hogskolepedagogiska kollegiet/
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Att skriva en pedagogisk portfolj

Under hdsten har PIL erbjudit en férsta omgéng seminarier med syfte att underlétta for ldrare som vill
skriva en pedagogisk portfolj. Det fanns 12 platser och nio ldrare anmilde intresse. Av dessa var det
flera som inte hade mojlighet att delta. Detta &r seminarier som planeras aterkomma under nista ar,
eftersom det kan fOrvintas att behovet 6kar ndr mojligheterna att ansdka om titeln Excellent ldrare
é')ppnas.25

Samverkande IT-pedagoger

Nétverket Samverkande IT-pedagoger (SIP) med deltagare fran de olika fakultetsomradena har
genomfort triffar och organiserat ppna seminarier enligt planering.?® Nitverkets interna triffar har
bland annat diskuterat fortsatt utveckling av GUL och haft inbjudna féredragshallare frin foretag som
kan erbjuda forbéttrad funktionalitet. Nétverket har dven diskuterat hur verktyg for digital sals-
skrivning kan anvéndas inom universitetet samt deltagit i en workshop med Ladok3-projektet for att
utforma ett anpassat anvindargrianssnitt och storre funktionalitet for larare. Vidare har natverket
utvirderat funktionalitet for touch-screen i1 undervisningen. I april manad arrangerade nitverket tva
vilbesokta 6ppna seminarier om digitala resurser i undervisningen. Vid det ena av dessa presenterades
hur man arbetat med regionalisering av lakarprogrammet i Umed. Det andra seminariet behandlade ett
pagéende arbete med att utveckla en kurs i formatet MOOC, Massive Open Online Course. |
november genomfordes ytterligare ett Oppet seminarium, denna gang om flipped classroom”. SIP-
nitverkets deltagare bidrog ocksa med material i samband med den GUL-undersdkning och till-
horande rapport som publicerades under hosten 2014.

Vistsvenska kontaktnitet for flexibelt lirande — VKF

I maj manad anordnades en endagarskonferens pa Goteborgs universitet i samarbete med VKF. Vid
konferensen deltog personer fran sju olika vistsvenska ldrosédten. Temat for konferensen var Larplatt-
formar inom VKF och under dagen diskuterades hur ldrplattformar kan anvéndas som stdd for
varierade examinationsformer. I november arrangerade VKF en endagskonferens med temat Digital
examination dér kollegor fran PIL-enheten medverkade.

3.2.3 Universitetsgemensamma konferenser

PIL har arrangerat en endagkonferens samt medverkat i ett universitetsgemensamt seminarium.

GU Online

GU Online &r en temadag som riktar sig till alla lérare vid Goteborgs universitet. Varen 2014 var temat
Virtuella klassrum och labbar. Konferensen behandlade fragor om virtualitet och hur virtuella och
andra digitala verktyg kan anvéndas i undervisningen. Temadagen, som genomfordes i samarbete med
Naturvetenskapliga fakulteten, samlade runt 60 deltagare.”’

2 http://www.pil.qu.se/resurser/pedagogisk-portfolj/
% hitp://www.pil.qu.se/resurser/digitala-verktyg/sip/
21 http://www.pil.qu.se/aktiviteter/guonline/
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Visionsseminarium om universitetets pedagogiska idéprogram

Vid visionsseminariet i november 2014 diskuterades rekommendationer fér modernisering av hogre
utbildning. Dessutom beskrevs ett projekt om kreativ utbildningsutveckling (KrUUt) och tankar om
fortsatt utvecklingsarbete vid Uppsala universitet. PIL-enheten, som av Utbildningsndmnden haft i
uppdrag att bereda fragorna om ett pedagogiskt idéprogram, informerade om forslaget till idéprogram
och inbjod till diskussion.

3.2.4 Radgivande verksamhet

Pedagogisk feedback

PIL har erbjudit och dven genomfort rddgivning i samband med undervisning inom Goteborgs univer-
sitet. Lirare som dnskat en pedagogisk “speaking partner” har kunnat ta del av detta stod.”®

Kursplaner — granskning, analys och didaktisk dialog

PIL har i samarbete med kvalitetssamordnaren vid Goteborgs universitet erbjudit granskningar av
kurs- och utbildningsplaner utifran ett brett pedagogiskt perspektiv. Granskningen resulterar i en
rapport vilken, om den aktuella institutionen s& onskar, utgér utgdngspunkten for en workshop med
larare, studierektorer och Ovriga berdrda pa institutionen. Rapporten utgdr ett arbetsmaterial som
institutionen kan anvénda i sitt interna kvalitetsarbete.”

Kursutformning med I'T-stod
PIL har erbjudit och genomfort konsultationer vid utformning av undervisning med IT-st6d.*
Négra exempel pa detta arbete beskrivs i detta avsnitt:

Statsvetenskapliga institutionen, Executive Master in European Studies: Statsvetenskapliga institu-
tionen erholl under 2014 stod for att utveckla ett masterprogram i European Studies pa distans. Det
stod som gavs rorde savil utveckling av kursuppldgg for olika delkurser inom programmet som over-
gripande fragor av sévil praktisk som teoretisk karaktir i frdga om distansutbildning.

Universitetsbiblioteket, kurs i hallbar utveckling: Vid Universitetsbiblioteket utformas ett uppligg for
utbildning rdérande informationssékning kring fragor om hallbar utveckling. Syftet &r att gora ett
flexibelt material som ska gé att anvinda inom flera olika &mnesomraden. Stod gav dels i1 frdga om
pedagogiska uppliagg, dels nir det giller mojligheter med olika verktyg.

Institutionen for tillimpad IT, inspiration kring alternativa examinationsformer: Vid Avdelningen for
informatik pé Institutionen for tillimpad IT upplevde man ett behov av att diskutera de examinations-
former man anvinde. Darfor anordnades en foreldsning och ett seminarium kring alternativa upplagg
for examination.

Institutionen for biomedicin, avdelningen for infektionssjukdomar: Syftet hér ar att forbattra undervis-
ningen i ménskliga rittigheter inom Lakarprogrammet genom att pa olika sétt basera undervisnings-
upplédgg pé anvéndning av olika digitala verktyg. Utover detta finns ocksé idéer om att utveckla ett

2 http://www.pil.qu.se/resurser/feedback pa undervisning/
2 http://www.pil.qu.se/resurser/kursplaner/gadd/
%0 http://www.pil.qu.se/resurser/stod-vid-kursutveckling/
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digitalt l&romedel. I skrivande stund har inledande kontakter tagits och en diskussion startats for att
mer i detalj se vilka upplédgg och verktyg som kan vara relevanta.

Institutionen for biomedicin: Vid Institutionen for biomedicin finns intresse for att inleda en process
kring kompetenshdjning nédr det géller att anvinda digitala verktyg for utbildning. Kontakter togs
under hosten for att diskutera mdjligheter att fa stod med exempelvis workshoppar och kursutveckling.

Institutionen for kliniska vetenskaper, Avdelningen for dermatologi och venereologi: Vid avdelningen
ansvarar man for den sé kallade Hudkursen inom Lékarprogrammet. Hér upplever man ett behov av
att utforska och utveckla nya undervisningsformer, da foretridesvis med utgangspunkt i digitala
verktyg. Stod och rad gavs rorande olika sitt att se pa och forhalla sig till digitala verktyg i undervis-
ningen parallellt med att idéer kring mdjliga uppldgg utforskades.

Institutionen for neurovetenskap och fysiologi, Sektionen for fysiologi: 1 moment som ror neuro-
fysiologi i delkursen om fysiologi inom Lékarprogrammet 6nskade man utveckla uppligg dér
studenter sjédlva kan vara mer aktiva och drivande i sin utbildning. Vid konsultationen riktades fokus
pa olika studentcentrerade uppldgg parallellt med olika verktyg for att stotta den typen av upplagg.

Institutionen for fysik: En halvdagsintroduktion till resurser for nitburen undervisning anordnades
efter forfragan fran Institutionen for fysik.

Institutionen for pedagogik och specialpedagogik: Inom institutionen pégar ett arbete med att utveckla
tre metodkurser pa distans inom magisterutbildningen. PIL-enheten har bidragit med stod och inspira-
tion vid ett antal mten samt vid inspelningsarbete under hdsten.

3.3 Riktade utvecklingsprojekt

PIL har planerat och genomfort nagra riktade utvecklingsprojekt. Har presenterars projekten kortfattat.
Mer information om projekten ges pa PIL-webben.**

3.3.1 Excellent Liirare och pedagogisk akademi

Utifrén det forslag som PIL ldmnade till Utbildningsndmnden i december 2013 har frdgan om excel-
lent ldrare remissbehandlats under viren 2014.% P4 basis av remissvaren har forslaget reviderats i nira
dialog mellan Utbildningsndmnden och PIL-enheten. Rektor fattade i juni 2014 beslut om en ordning
for antagning till excellent ldrare samt inrédttade en pedagogisk akademi vid G&teborgs universitet.
PIL-enhetens uppdrag éndrade ddrmed karaktér fran att vara beredande till att bli stodjande. Arbetet
under hosten 2014 har varit inriktat pa att stodja fakulteterna i forberedelserna infor forsta antagnings-
omgangen till excellent ldrare och infor start av den pedagogiska akademin.

3.3.2 Pedagogiskt idéprogram och utbildningsansvariga

Redan under hosten 2013 startade ett riktat utvecklingsprojekt som syftar till att ta fram ett vigledande
pedagogiskt idéprogram for universitetet som helhet.*® Projektet har fortsatt under hela verksam-
hetsaret och kommer dven att pagd under varen 2015. En arbetsgrupp, sammansatt av utbild-
ningsansvariga fran institutionerna, en representant for Lararutbildningsndmnden (LUN) och student-

31 http://www.pil.qu.se/projekt/
32 hitp://www.pil.qu.se/resurser/excellent-larare/
B http://www.pil.qu.se/projekt/riktade/pedagogiskt-program/
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representanter, har haft aterkommande méoten for att diskutera och utarbeta ett utkast till idéprogram,
som presenterades pa ett visionsseminarium i november.

3.3.3 Infrastruktur for néitburen undervisning och blended learning

Tillsammans med deltagare frén IT-enheten, Fastighetsenheten samt Sektionen for medieteknik har
PIL-enheten arbetat fram en rapport med forslag och kostnadskalkyl for hur en universitetsgemensam
satsning pa infrastruktur for nitburen undervisning skulle kunna genomféras.* Under hésten har
forberedelser for inférandet fortsatt, bland annat genom att tillsammans med upphandlingsenheten ta
fram en kravspecifikation pa extern projektledare.

3.3.4 Skrivutvecklande dialog

Projektet Skrivutvecklande dialog och riktad respons som stdd i skrivprocessen avslutades under aret.
Erfarenheterna frén utvecklingsprojektet har publicerats i en PIL-rapport (Wahlandt 2014).%

3.3.5 Bittre-projekten

Inom ramen for Béttre-projekten finns tre utvecklingsprojekt. Under 2014 har samtliga varit aktiva.
Hittills har dessa riktade insatser inneburit seminarieaktiviteter och workshoppar dar PIL har utgjort
motesplats for ldrare och kursadministratorer. Bdttre kursplaner har genomforts som minikurser med
stod av extern expertis bade under véren och under hosten.®® Bittre kursguider har genomforts som en
seminarieserie for forsta gangen under hosten.*” Och Bittre kursutvirderingar har genomforts som
workshopserie bade under viren och under hosten.®

3.3.6 Léararhandbok

Parallellt med utvecklingsprojektet om ett pedagogiskt idéprogram har PIL fortsatt arbetet med att
samla sddan information som kan anses sérskilt viktig och intressant for universitetets ldrare — en
digital lararhandbok.* Utvecklingsarbetet har pagatt under 2014 och kommer att fortsitta dven under
det forsta halvéret 2015.

3.3.7 Ovriga utvecklingsarbeten

PIL-enheten har varit involverad i ytterligare utvecklingsarbeten under aret, varav ndgra uppmark-
sammas nedan.
Skriv en kursplan

Pa PIL-webben finns en Gppen informationsresurs for alla som ska skriva kursplaner. Dar har PIL
samlat rd4d och information om de regler och riktlinjer med betydelse for kursplaner som finns i

% http://www.pil.qu.se/projekt/riktade/infrastruktur-for-natburen-undervisning/

% http://www.pil.qu.se/digital Assets/1484/1484334 pil rapport 2014 01 2014-06-12b.pdf
% http://www.pil.gu.se/projekt/riktade/battre-kursplaner/
http://www.pil.gu.se/projekt/riktade/battre_kursquider/
http://www.pil.qu.se/aktiviteter/workshoppar/formativ-kursutvardering/
http://www.pil.gu.se/projekt/riktade/lararhandbok/
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hogskoleforordningen. Innehallet utgér fran det universitetsgemensamma dokumentet "Anvisningar
for kursplaneskrivande" och ir tankt som ett komplement till detta.*’

Publicering av hogskolepedagogiska texter

Under éret har stod for larares publicering i hogskolepedagogiska fragor organiserats genom PIL:s
forsorg. Det dvergripande syftet med att erbjuda publiceringsmdjligheter dr att bidra till ett vidgat och
fordjupat samtal liksom en starkt kunskapsutveckling om hogskolpedagogiska fragor samt att erbjuda
larare mojlighet att synliggora sin pedagogiska praktik. Tva olika kanaler for publicering, Hogskole-
pedagogiska texter och PIL:s skriftserie, ar under planering och vialkomnar bidrag fran larare. Arbetet
leds av en redaktionsgrupp med deltagare fran olika fakultetsomradden som tagit fram kriterier for
publicering. Utover detta erbjuds ocksa rid for artikelskrivande inom det hdgskolepedagogiska om-
radet i det Hogskolepedagogiska kollegiets regi.*!

Digital salsskrivning

PIL-enheten har medverkat vid Handelshdgskolan i ett antal pilotforsok med syfte att undersoka
mdjligheter och utmaningar infor eventuellt inférande av system for digital salsskrivning. Under pro-
jektets gang har totalt fem pilottentor genomforts.*

GUL-anvindning och behov av digitala verktyg

Larplattformen GUL infordes i universitetets verksamhet i januari 2009. PIL-enheten har undersokt
hur larplattformen anvidnds och fungerar i verksamheten fem &r efter inférandet. I samband med
undersokningen har lirare och studenter dven fitt frigor om framtida behov av digitala verktyg.*®

Utveckling av GUL

PIL har aktivt medverkat till forbattringar av universitetets larplattform genom att ge uppdrag till och
fora en nira dialog med leverantdren PingPong. Prioriterade forbattringsomraden har varit sddant som
efterfragas av ldrare och handledare, bland annat tillgang till enkéter i en app, stod for kamrat-
bedomning vid inldmningsuppgifter samt stod for studenter och handledare i anslutning till
verksamhetsforlagd utbildning.

Villkor for deltagande i hogskolepedagogisk utbildning

En uppf6ljning av deltagarnas studievillkor pa de behdrighetsgivande kurserna gjordes véren 2014.
Resultatet fran enkdten sammanstilldes och jimfordes med en liknande uppf6ljning genomford hosten
2010. Det var drygt 10 procent som 2014 kommenterade att de hade déliga villkor och/eller upplevde
betydande svarigheter for sitt deltagande. Erfarenheterna diskuterades pa PIL:s enhetsrad, i
Utbildningsndmnden och i Utskottet for utbildning pa forskarniva.

40 http://pil.qu.se/resurser/kursplaner/skriv-kursplan

http://www.pil.qu.se/resurser/publicering/

42 http://pil.qu.se/digital Assets/1488/1488824 pil arbetsrapport dex del-1 140627.pdf
http://pil.qu.se/digital Assets/1507/1507689 pil arbetsrapport 2 dex del-1 141216.pdf

* https://gupea.ub.qu.se/bitstream/2077/37233/2/pil-rapport-2014-02-2014-10-20c.pdf
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3.4 Information och omvirldsbevakning

Under verksamhetsaret har PIL-enheten fungerat som universitetets kontaktorgan gentemot externa
samarbetspartners inom det hogskolepedagogiska omradet, agerat remissinstans, foljt utvecklingen
och spritt information vidare inom universitetet via enhetens webbplats.

3.4.1 PIL:s webbplats m.m.

Forutom nyheter ger PIL:s webbplats information om det hdgskolepedagogiska kursutbudet, de olika
seminarierna och workshopparna samt de olika utvecklingsprojekt som pagar.** PIL-webben erbjuder
besdkaren information om digitala verktyg i undervisningen samt om upphovsritt m.m. Besoks-
frekvensen pa PIL:s webbplats foljs upp kontinuerligt. Webbsidorna om de hdgskolepedagogiska kur-
serna dr fortsatt de mest vilbesokta. Vid sidan av webben har PIL anvént sig av tvd elektroniska
nyhetsbrev som sénts ut till alla GU-anstdllda samt riktade informationsutskick till alla ldrare. Dess-
utom skickas frdn och med december 2014 ett riktat nyhetsbrev till institutionernas utbildnings-
ansvariga. Nyhetsbrevet till utbildningsansvariga planeras utkomma flera ginger per termin.

3.4.2 Externa hogskolepedagogiska konferenser m.m.

PIL har f6ljt utvecklingen pa det hogskolepedagogiska omradet bland annat genom aktiv medverkan i
arbetsgrupper och konferenser initierade av nationella och regionala nitverk: Svenskt ndtverk for
pedagogisk utveckling inom hdgre utbildning (Swednet), IT i hogre utbildning (ITHU) och Vist-
svenska kontaktnitet for flexibelt lirande (VKF). Aven moten med forestindare for hogskole-
pedagogisk verksamhet vid flera universitet i Sverige har genomforts under verksamhetsaret.” Fére-
stdndartréffarna syftar bland annat till att informera om sédant forandringsarbete som har betydelse for
den hogskolepedagogiska verksamheten vid ldrosdtena, till exempel anstéllningsordningar, peda-
gogiska meriteringssystem, hogskolepedagogiska kurser, hogskolepedagogiska konferenser och
publicering inom det hogskolepedagogiska omradet.

Naégra av PIL:s medarbetare har getts mdojlighet att delta i nationella och internationella konferenser
med inriktning mot hdgskolepedagogik och handledning i forskarutbildning. Syftet kan dels ha varit
att medverka med papers, dels att bevaka och aterrapportera erfarenheter till PIL:s enhetsrad.

NU2014 — Larande kulturer

Konferensen NU2014 &r en nationell konferens dar SUHF (Sveriges Universitets- och Hogskole-
forbund) star som vird. Konferensen vinder sig till alla som 4r engagerade i svensk hogre utbildning.*
Huvudsyftet med konferensen ar att frimja pedagogiskt utvecklingsarbete genom att erbjuda en
mdtesplats for spridning, dialog och debatt. Denna géng genomfordes konferensen i Umed. Elva av
medarbetarna pa PIL fick sina bidrag antagna och presenterade dessa:

e Bagerius, Henric och Maack, Karl. Natbaserat for fler: om pedagogiskt visionsarbete vid
Goteborgs universitet.

e Donning, Ylva m.fl. Meningsfull pedagogisk kontextualisering: exemplet den féltbaserade
socionomutbildningen vid Géteborgs universitet.

“ http://www.pil.gu.se/
* Linkopings universitet, Lunds universitet, Stockholms universitet, Uppsala universitet, Umed universitet
8 http://sites.upc.umu.se/
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e Bjelobaba, Sonja. Akademisk redlighet — en nitbaserad kurs for larare och studenter vid
Goteborgs universitet.

e Dafgard, Lena och Petersson, Bengt. Utvecklar ldrarna sin pedagogiska digitala kompetens i
de ”behorighetsgivande” hogskolepedagogiska kurserna?

e Synnestvedt, Anita. Foremal, beréttelser och kulturarv — om bildning i praktiken.

e Lundilv, Jorgen. Vad ér sagt om den nya generationens forskarhandledare?

e Grysell, Tomas m.fl. Iscensatta normer inom hdgre utbildning.

e Bergviken Rensfeldt, Annika och Toshach Gustafsson, Ingrid. Svensk praxis och bedémnings-
kriterier kring pedagogisk skicklighet — i internationell och kritisk belysning.

e Dafgard, Lena och Nykénen, Pia. Vad &r det att ”sdtta studenten i centrum”?

ICED 2014 — Education Development in a Changing World

The International Consortium for Educational Development (ICED) syftar till att frdmja kunskap om
och forstaelse for pedagogisk utveckling inom hogre utbildning.*” ICED, som ir ett globalt akademiskt
nitverk, genomforde denna gang den internationella konferensen i Stockholm. Det var tre kollegor
frén PIL-enheten som medverkade med papers och postersession:

e Bergviken Rensfeldt, Annika. European PhD education reform — implications of diversified
disciplinary orientations?

e Dafgard, Lena. The use of desktop conferencing in distance higher education.

e (Grysell, Tomas m.fl. Can we find new creative uses and developments of our classrooms?
Discussions and demonstration of active learning classrooms (ALC).

EDUCAUSE

Maria Sunnerstam, pedagogisk utvecklare pd PIL-enheten, deltog i den arliga EDUCAUSE-
konferensen i Orlando, USA.*® Erfarenheterna fran konferensen aterrapporterades pa PIL:s enhetsrad.

ITHU —IT i hogre utbildning

Vérens ITHU-konferens i april genomfordes i Karlskrona och hdstens internat i oktober pd Umeé
universitet.”® Hostkonferensen behandlade temat “Nitexamination — alternativa beddmningsformer”.
Bengt Petersson ansvarade for ett programinslag om Digital examination och ytterligare tva anstillda
pa PIL-enheten deltog i konferensen.

SWEDNET - Svenskt nétverk for pedagogisk utveckling inom hogre utbildning

Pedagogisk meritering i hogre utbildning var rubriken pd Swednets érliga konferens, som genom-
fordes vid Orebro universitet.® Asa Ryegard, tidigare projektanstilld vid PIL-enheten, medverkade
och redovisade resultat frdn den nationella 6versikt om pedagogiska karridrviagar som tidigare publi-
cerats i en PIL-rapport (Ryegard, 2013).

4T http://lwww.iced2014.se/
http://www.educause.edu/
http://www.ithu.se/
http://www.swednetwork.se/
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4  Styrdokument, protokoll och minnesanteckningar

Styrdokument, protokollforda beslut och métesanteckningar av betydelse for PIL-enhetens verksamhet
fortecknas nedan.

4.1 Styrdokument
Vision 2020 — Ml och strategier 2013-2020, Géteborgs universitet™
Vision 2020 — Handlingsplan 2015 — 2017 och Verksamhetsplan 2015%

Strategi och handlinsplan for utbildningsomradet samt arbetsbeskrivning for
Utbildningsndmnden®®

Verksamhetsplan, PIL-enheten, 2014-10-16>

4.2  Protokoll och minnesanteckningar

Rektorssammantriden®

2014-06-23  (jfr § 24 Ordning for provning av excellent ldrare och inrdttande av pedagogisk akademi
vid Goteborgs universitet.)

Utbildningsnimndens méten™

2014-01-30 (jfr pkt 11 Rangordning av sdkande till kursutbudet i hogskolepedagogik.)

2014-03-06 -

2014-04-10 (jfr pkt 8 Pedagogisk karridrvag och pedagogisk akademi vid Goteborgs universitet.)

2014-05-30  (jfr pkt 7 Strategisk satsning pa infrastruktur och stdd for utbildning inom blended
learning.)

(jfr pkt 9 Pedagogisk excellens och pedagogisk akademi vid Goteborgs universitet.)
(jfr pkt 10 Inrdttande av en kommitté med uppdrag att folja och utvirdera ordningen
med pedagogisk excellens.)

2014-09-04  (jfr pkt 12 Diskussion om PIL:s pagéende verksamhet, 6versyn av kursutbudet, forslag
till verksamhetsplan infor 2015 samt nuldgesbeskrivning avseende hogskolepedagogisk
kompetens vid fakulteterna baserad pa uppgifter i datalagret.)

2014-10-16  (jfr pkt 6 Forslag till PIL:s verksamhetsplan for &r 2015.)

(jfr pkt 13 Regler for tentamensskrivningar.)

5L http://medarbetarportalen.gu.se/vision2020/

http://medarbetarportalen.qu.se/digital Assets/1496/1496152 _universitetsledningens-handlings--och-

verksamhetsplan.pdf

5% http://medarbetarportalen.qu.se/digital Assets/1464/1464785 1391273 strategi-handlingsplan-o-arbetsbeskr-
un-2012-11-08.pdf

% http://pil.qu.se/digital Assets/1468/1468869 pil verksamhetsplan_2014 131016.pdf

5 http://medarbetarportalen.gu.se/organisation/universitetets-

organisation/universitetsledningen/rektor/rektorssammantrade/rektorsbeslut/

http://medarbetarportalen.qgu.se/organisation/universitetets-organisation/universitetsgemensamma-

organ/utbildningsnamnden/

52
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2014-11-13  (jfr pkt 6 Diskussion om Pedagogiskt idéprogram for Goteborgs universitet.)
2014-12-12 -

Utskottet for utbildning pa forskarniva®

2014-01-30 -

2014-03-06 -

2014-04-02  (jfr pkt 5 Fakultetsoverskridande doktorandkurs.)

2014-04-24 -

2014-05-14 -

2014-10-09 -

2014-10-15 -

2014-11-12  (jfr pkt 5 Meddelande Resultat fran enkét varen 2014: HPE100-kurserna.)
2014-12-17 -

" http://medarbetarportalen.gu.se/organisation/universitetets-organisation/universitetsgemensamma-
organ/utbildningsnamnden/utskottet-for-utbildning-pa-forskarniva/
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Bilaga

Betygsuppgifter for hostens kurser avlistes i Ladok den 29 december 2014,

Tabell 1 HPE101: termin, distributionsform, antal kurstillfallen,
antal platser/tillfdlle samt antal platser totalt

Termin Distributionsform Kurstillfallen Platser/tillfalle Platser totalt

Var Campus, sV 3 24 72
Campus, sv*° 1 24 24
Blended, en 1 24 24
Host Campus, sv 3 24 72
Blended, sv® 1 24 24
Natkurs, sv 1 24 24
Blended, en 1 24 24
Summa 11 264

Tabell 2 HPE101: termin, antal registrerade, betyg samt konsfordelning

Termin Antal Betyg Koén
registrerade Godkanda Man/Kvinnor
Var 110 100 34/66
Host 149 41 18/23
Summa 259 141 52/89

Tabell 3 HPE102: termin, distributionsform, antal kurstillfallen,
antal platser/tillfille samt antal platser totalt

Termin Distributionsform Kurstillfallen Platser/tillfalle Platser totalt

Var Campus, sv® 5 18-24% 96

Campus, en 1 24 24
Host Campus, sv® 4 18-24 90
Summa 8 210

%8 Flertalet kurstillfallen avslutas i januari 2015. Samtliga betygsuppgifter ar darfér inte inlagda vid avlasnings-

tillfallet i slutet av december 2014.

Riktad kurs avsedd for adjungerade larare.

Riktad kurs avsedd for Institutionen for kulturvard.

Inriktningar: Handels, Humanistisk, Konstnérlig, Naturvetenskaplig, Sahlgrenska akademin,
Samhallsvetenskaplig.

Antalet tillgangliga platser varierar mellan omradesinriktningarna.

Inriktningar: Humanistisk, Sahlgrenska akademin, Samhéllsvetenskaplig, Utbildningsvetenskaplig.

59
60
61
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63

16



Tabell 4 HPE102: termin, antal registrerade, betyg samt konsférdelning

Termin Antal Betyg Kén
registrerade Godkanda Man/Kvinnor
Var 93 66 33/33
Host 61 11 3/8
Summa 154 77 36/41

Tabell 5 HPE103: termin, distributionsform, antal kurstillfdllen,
antal platser/tillfdlle samt antal platser totalt

Termin Distributionsform Kurstillfallen Platser/tillfalle Platser totalt

Var Campus, sV 1 50 50
Blended, en 1 20 20
Host Campus, sv 1 50 50
Blended, en 1 20 20
Summa 4 140

Tabell 6 HPE103: termin, antal registrerade, betyg samt kdnsfordelning

Termin Antal Betyg Kon
registrerade Godkanda Man/Kvinnor
Var 65 57 25/32
Host 66 55 21/34
Summa 133 112 46/66

Tabell 7 HPE201: termin, distributionsform, antal kurstillfdllen,
antal platser/tillfalle samt antal platser totalt

Termin Distributionsform Kurstillfallen Platser/tillfalle  Platser totalt

Var Campus, sV 3 24 72
Campus, en 1 24 24
Host Campus, sv 3 24 72
Campus, en 1 24 24
Summa 8 192

Tabell 8§ HPE201: termin, antal registrerade, betyg samt konsférdelning

Termin Antal Betyg Kdén
registrerade Godkanda Man/Kvinnor
Var 80 61 25/36
Host 75 51 18/33
Summa 155 112 43/69
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Termin

—9—Registrerade == varav man ==varav kvinnor

Diagram 1. Forandring av antalet registrerade pa HPE101 under perioden 2008 — 2014
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Termin

== Registrerade == varav man ==fe=varav kvinnor

Diagram 2. Férandring av antalet registrerade pa HPE102 under perioden 2010 — 2014
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Termin

—9—Registrerade =fll=varav man ==varav kvinnor

Diagram 3. Forandring av antalet registrerade pa HPE103 under perioden 2010 — 2014
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HPE201, Samtliga erbjudna tillfallen och former, Antal
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Termin

== Registrerade =fll=varav man ==fe=varav kvinnor

Diagram 4. Forandring av antalet registrerade pa HPE201 under perioden 2008 — 2014
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Bilaga 7

GOTEBORGS UNIVERSITET

2013-09-26

Verksamhetsidé

Enheten for pedagogisk utveckling och interaktivt larande (PIL) satter universitetets undervisning och
studenters larande i centrum. PIL arbetar for att stimulera till engagerande hégskolepedagogik och
nyskapande pedagogiska idéer i enlighet med Vision 2020.

Reflexivt forhdllningssdtt till hogskolepedagogisk utveckling: Det kollegiala samtalet star i cent-
rum nér ldrare mots i de aktiviteter som enheten arrangerar, sdsom kurser, seminarier, works-
hops och nitverksmoten. Vi tar aktivt tillvara mojligheterna med tvérfakultativa perspektiv och
moten Over dmnes- och institutionsgranser. Kollegornas erfarenheter fran olika verksamheter
anviands for att synliggora pedagogisk mangfald, utmana invanda forhéllningssétt och for att i
den kollegiala dialogen prova vérdet av forandringar av existerande undervisningspraktiker.
Vara aktiviteter ar framst utvecklingsorienterade, men dven kvalitetsstarkande.

Hégskolepedagogik och kompletta akademiska miljoer: PIL foljer institutionernas arbete med
att skapa kompletta akademiska miljoer med utbildning, forskning och samverkan. Vi engagerar
oss 1 frdgor om hur undervisning formas for att ha forskningsanknytning och st pa vetenskaplig
grund. Digitala verktyg och nitbaserat larande ir ett utvecklingsomrade dar PIL bade ger kurser,
rad och vigledning. Vi intresserar oss for de fysiska miljoer for undervisning och ldrande som
universitetet erbjuder och medverkar i utvecklingsdialoger som syftar till forbattringsitgarder.

Samverkan som hogskolepedagogisk forutsdttning och maojlighet: PIL uppméarksammar pedago-
giska utmaningar i anslutning till universitetets samverkansambitioner. I vért arbete inkluderar
vi dven de pedagogiska forutséttningar som verksamhetsforlagd utbildning i professionsinriktad
utbildning medfor. Vi intresserar oss for hur universitetsutbildningarna blir anvandbara for stu-
denterna, ocksa i ljuset av livslangt ldrande, internationalisering, bildning och kritiska forhall-
ningssétt.

Hogskolepedagogik pad vetenskaplig grund: Var verksamhet bygger pa forskning med pedago-
gisk relevans samt pa ldrares beprovade och dokumenterade erfarenheter fran hdgre utbildning.
I arbetet med den Pedagogiska akademin vill PIL synliggora pedagogisk excellens som kan sti-
mulera fler larare till kompetensutveckling och verksamhetsutveckling. Vi verkar dven for att
PIL ska vara en attraktiv partner i forskning om hégskolans utbildning, undervisning och stu-
denters ldrande.

Medverkan i den hogskolepedagogiska debatten: Vi granskar den samtida diskussionen kring
hogskolepedagogiska fragor och ar engagerade i regionala, nationella och internationella dialo-
ger kring pedagogisk utveckling i hogre utbildning.

Enheten for pedagogisk utveckling och interaktivt ldrande (PIL)
Vistra Hamngatan 25, Box 300, SE 405 30 Goteborg
www.pil.gu.se
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