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= Klara Bolander Laksov
= Lars Uhlin

= Niklas Brinkfelt

= Eva Akesson

Vilkommen till Hogskolepedagogisk spaning. Podden dér vi diskuterar
hogskolepedagogiska fragor med hjdlp av véra gésters spaningar pa vad som héinder i
hogre utbildning. Detta forsta program fokuserar pa samverkan, 6ppenhet och delande
inom hogskolepedagogik.

Jag som leder det hir forsta programmet heter Klara Bolander Laksov och ér professor i
hogskolepedagogik vid Stockholms universitet. Och till min hjédlp har jag tre géster som
infor programmet har forberett sig genom varsin spaning. De dr Niklas Brinkfelt, chef for
Nista Generations Larande-centrum vid Hogskolan Dalarna och dven ordférande 1 ITHU.
Lars Uhlin, pedagogisk utvecklare pa Didacticum vid Linkdpings universitet. Och Eva
Akesson, professor i kemisk fysik vid Lunds universitet och tidigare rektor vid Uppsala
universitet. Ni dr alla mycket vilkomna. Nu ska vi forst {4 hora pd Lars Uhlins spaning.
Sa varsdgod Lars och sitta igang.

Ja. Vad spannande. Min utgdngspunkt (storning) for min spaning ar vad som har hént
under det hér sista aret. Spaningen handlar om att ldrande och utveckling verkar ske nér
vi tvingas ta oss an verkliga utmaningar och nér vi gor det tillsammans. Det har varit ett
jéttespannande ar, dar mycket av det som jag tycker jag har jobbat med och forsokt och
frimja under 10, 15 ar pl6tsligt blir hogaktuellt for alla. Det som har hént dr att man har
tvingats leva 1 omstéllning och inte bara prata om det. Sa det har 6ppnats upp for larande
och utveckling av sddant som jag kan se har pagétt under manga &r, men som man pa
ndgot sétt (storning) har hallit i frn sig och ddrmed inte riktigt forstatt inneborder och
betydelse av. Sa det har skett lirande p4 manga plan och manga pedagogiska grunder och
utmaningar tycker jag har synliggjorts och aktualiserats. Bland dem ér till exempel
betydelserna sociala dimensioner i ldrande. Det hér att meningsfullt larande 1 grunden ar
erfarenhetsbaserad. Vi méste erfara nigonting. Att larandet dr kontextualiserat och
autentiskt, att man maste ha ett 4gandeskap 1 sitt ldrande, att l&rande inte heller ar sa
vélordnat och hierarkiskt, och att det finns dé i en mer allt digital och komplex vérld ...
Och ocksé det hir inte minst tror jag att den digitala utvecklingen och omstéllningen ...
Man har upptickt att den mdjliggdr och underléttar och kan stodja pedagogisk utveckling,
dven om det sjilvklart finns ménga utmaningar. Manga pedagogiska ramverk som fingar
mycket av det hér har ju ocksd aktualiserats och fétt en rendssans.

Jag har en lang bakgrund i problembaserat lirande som jag tycker ndmns betydligt
mycket mer. Vi har community of inquiry som formades i slutet av 90-talet, som har
blivit hogaktuell som ett ramverk att tdnka kring hur vi designar utbildning. Inte
professionellt larande ... Larande for hallbar utveckling som jag héller pa och tampas med
under manga ar. Hur far vi in det och jobbar med det? Challenge Based Learning,
utmaningsbaserat ldrande, som ju tar problembaserat ldrande in frin nya forutsittningar.
Och kanske inte minst ocksa konnektivism som utmanar mycket av dem mer traditionella
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sédtten som vi kanske tanker ldrande med konstruktivism och sé vidare. S4 jag tycker att
mycket har synliggjorts i det hdr. Och hur kan vi ta med oss det hédr in 1 var fortsatta
praktik nér det gdller studenterna? Hur kan vi samverka mycket mer med studenter? Hur
kan vi gora studenter till deldgare i sin egen utbildning? Att man tillsammans skapar
mening och utvecklar kunskap, bjuda in till en learning community. S& hur far vi
studenter att ha ett 4gandeskap 1 sin process ddr man har mgjlighet att géra egna val? Och
det hir med att hur erkdnner vi att 1arande faktiskt dr ganska of6rutsdgbar och komplex
process? Man maste brottas med och girna gora tillsammans. Hur 6ppnar vi upp de hir
larprocesserna? Hur slépper vi 10s studenterna att ldra sig och inte tillrattalédgga for
mycket? Det hdar med de egna frdgorna och utveckling av fragandet blir centralt. Vi
kanske ocksé bor ut- omvérdera en del av sddant som vi har styrt utbildning. Constructive
alignment, hur tolkar vi det och hur anvinder vi det? Hogskolepedagogisk
kompetensutveckling utifran det hér aret ... Lararna méste erfara sjélva for att sidant som
ska préigla den egna undervisningen.

Sa mina fragor handlar egentligen om hur tar vi med oss lardomar fran det hir aret? Inte
bara vad utan ocksé hur vi har lart. Och hur utnyttjar vi de hir pedagogiska grunderna och
ramverken? Och hur kan vi fortsdtta frimja det hér kollaborativa och kollegiala som man
nu har upptickt pd manga plan? Dér stannar jag, tack.

Tack sé jattemycket, Lars. Det var vildigt manga saker som du var inne pé hér. Och jag
tanker direkt att jag bollar fragan vidare hér till Niklas kanske. Vad tinker du om detta
som Lars var inne pa?

Jag tycker det ér intressant. Du har tagit en startpunkt i pandemin, som jag ser ocksa som
ndgon form av fordndringsmotor i mangt och mycket i det som sker just nu. Dir funderar
jag en hel del kring vad talar for att vi inte bara gar tillbaka (storning) nér pandemin &r
over, for att ndgonstans finns det ju ett ldge da dir vi kommer kunna dtervénda till vara
campus. Vi kommer kunna atervénda till vara gamla rutiner som &r invanda sedan manga,
ménga, manga, fler ar dn det hér senaste ... Ja, nu dr vi uppe pa tolv manader, men sdg att
vi kanske landar pa 18, 19, 20 manader avbrott fran det normala. Varfor blir det ett nytt
normalt och inte tillbaka till det vanliga, tror du?

Ja, det kan man ju verkligen fraga sig. Innan jag later dig svara, Lars, sa far Eva
ocksa sdga vad hon tinker om det hér.

Ja, jag haller helt och héllet med att pandemin tvingade oss alla att tinka om och stélla
om valdigt snabbt. Men samtidigt var det ju inte alla ... ? Man hor en del studenter att
man tar samma sak och bara lagger om och ... Skrickexemplen ar ju ndr man spelar in
foreldsningen och sedan bara trycker pd séndknappen utan att ha ndgon typ av interaktion
med studenterna sé att hur verkligen blir det att vi transformerar (storning) [TID:

6:36] till ett nytt jattebra [TID: 6:38] Jag forstar att det gick valdigt véldigt snabbt i varas.
Jag ar full av beundran bade till l4rare och studenter. Men hur haller vi i och fortsitter
transformationen i det hér, vare sig vi maste vara kvar pa nitet eller vi gar tillbaka
foreldsningsrummet sa att vi inte halkar in i samma spar? Men hur tanker vi nytt?

Ja, sa bade Eva och Niklas ni dr inne pd jamen hur ska gora det hallbart i ett lingre
perspektiv. Och om man ténker da pa frigan om samverkan, Oppenhet och delande, Lars.
Vad svarar du pd det?
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Jamen, det som kommer finnas kvar och som aktualiseras allt mer ar ju den
samhillsutveckling, och det vi ser en hogre grad digitalisering som vi méaste forhélla oss
till, hallbar utvecklingsfragor. Vi lever i ett alltmer komplext samhaélle. Det dr ju de
sakerna som jag kan kinna fortfarande maste vara en drivkraft och manga av de hér
ramverken som jag nimnde handlar ju om att du maste stddja utbildning i att anpassa for
det snabbt fordnderliga samhaélle vi har ... sé att det kdnns inte som att ... Vada g4 tillbaka
till vad? Vi har forsokt och hit - gora den hér transformationen under egentligen under
valdigt manga ér, och den fortgar s att det kraven pa den fordndringen finns fortfarande
kvar, och vi méste ... Det hiar maste pa nagot sitt ske via samverkan. Det finns ju med i
hela det paketet med Challenge Based Learning, larande for hallbar utveckling. Att det
enda sittet framat det dr att vi méste samverka. Och vi maste ta oss an tillsammans de
verkliga problem som finns och de utmaningar som dr. Hur bjuder vi in studenterna pa
den resan och hur gor vi sjdlva i den pd den resan si att ...

Men hur ska vi kunna gora det da?

[TID: 08:28] Ja, min bas [TID: 08:30] det hiar med ... Min erfarenhet fran alla &r med ett
problembaserat larande handlar mycket om att vi kan inte ldra om saker. Vi maste lira
genom saker. Vi méste erfara vad det innebdr att jobba med de har pedagogiska
grunderna. Och det stéller ju vdldiga krav pa hur vi jobbar med hogskolepedagogisk
utveckling som jag manga ganger dnda tar ett individperspektiv, dér lararen ska léra sig
nagonting om hdgskolepedagogisk teori och sé vidare. Men hur mycket bjuder vi in till
ett verkligt undersokande av den egna praktiken i det? Vilka former skapar vi for det? Det
jag kan sédga ar att det finns manga olika sitt att jobba mot ldrare ute néra praktiken i det.

Mmm. Niklas, vad tror du om det i relation till vad du hade for 1dé for att det ska bli
framaét 1 stillet for att ga tillbaka?

Jag tror just det dér att se det som nagonting som behdver bibehallas efter pandemin, sa
man inte ser pandemin, och de forstairkningar som jag har sett pd méinga larosdten, eller
stod vad géller framfor allt viljan till kompetensutveckling att ... Jag tror vi behdver jobba
pa alla lirosdten med att bibehalla stodet som funnits kring de hir fragorna. Men ocksa
att se till att det sétt vi arbetar fortsitter frimja mer delning for dér tror jag ligger véldigt
nira det du sdger, Lasse. Att vill vi se mer konnektivism, mer utgdngspunkt i studenters
medverkan i ldrandet, sa tror jag ocksa att det maste vi sjdlva leva som vi lir s att séga.

Ja, ja.

Vi som undervisar behdver ocksé vara del av en ldrkollektiv kring hur vi undervisar. Vi
ser ju flera bra sddana saker som har hdnt under pandemin med Facebookgrupp med
tusentals medlemmar som delar konkreta enkla exempel. Men kanske nésta steg dr att
borja dela storre exempel, hela kurser, hela individens hela utveckling i det. Annars tror
jag det dr latt att det blir under pandemin och efter pandemin perspektiv. Sa jag hoppas att
vi inte ser neddragningar efter pandemin dér vi nu har sett forstarkningar under pandemin
eller pedagogiskt stod framfor allt.

Vad tror du om det Eva med din erfarenhet av att leda ett helt universitet och alla de har
fragorna kring ... Ar det PR och ... Det finns ju minga begrinsande faktorer for delande
ocksé i1 dag.
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Ja, och det har ju varit ménga fragor och fragetecken kring det hér, men jag méste anda
sdga under den hér tiden har det verkligen varit samling runt pumpen och att ... Ja, man
16ser problemen tillsammans. Det har jag sett vildigt vildigt manga goda exempel pé
larare som har stottat varandra. Att man visste inte, vagade inte hur man ... Ja,
tillsammans har statt bredvid och visat s& hir gor vi och vi gar fram ... Det hir tycker jag
ocksa ... Hur tar vi verkligen vara pé den hér goda samarbetsviljan och klimatet? Och jag
trodde var flera rektorer med mig, som satte till extra pedagogiska utvecklingsmedel
under den hir perioden, och sé vidare, sa da ocksé en tankestillare att ndr gor det mest
verkan. Att nu har vi den hér akuta perioden, men nér det hér klingar av och vi trillar in i
en annan varld, vardag, att ... Hur haller vi uppe hjdlpsamheten och talmodigheten med
varandra? Det maste jag sdga. Att halla kvar vid detta och ocksa hélla kvar vid att en
utvecklings- Det kanske ar efter den hér perioden som vi verkligen har kraft och ork att
fortsitta utvecklingsarbetet. Sa det kanske ar dir rektorerna ska ldgga in stéten och inte 1
tidigare skede som jag gjorde. S det dr vél kanske ett medskick till min eftertrddare och
alla fore detta kollegor att hélla i och hélla ut. Att satsningarna ska kanske komma aret
efter nér vi gar in 1 ndgot annat arbetstempo 1 det hir, for det har vart otroligt stressigt och
jobbigt for manga.

Némen man kan ju fundera pé liksom det hér ... Min utgangspunkt i min spaning &r ju
den hér erfarenheten man har nu av att hur man har lart. Det ena &r ju att det kan fortsitta
stirka och synliggora det, men ocksa kanske en tillit till att nu har véldigt manga erfarit
det. Hur mycket av det kommer man ocksa att ta med sig in i sin egen
undervisningspraktik som blir ganska implicit. Dér tror jag vi kan vara med och stodja
den processen att relatera till det egna ldrandet som skedde. Och hur jobbar du med det i
din utbildning med dina studenter? Sa jag tror vi kan utnyttja den hir erfarenheten vi har
gjort om hur vi har lart pa manga olika sitt.

Tack sd jattemycket, Lasse. Det har redan fétt in oss pd véldigt spannande tankar. Och
hall 1 hall ut kanske far en ny betydelse i ett hdllbarhetsperspektiv.

KB: Eva, nu kommer turen till dig att dela med dig av din spaning.

EA:

Ja, tack s& mycket. Min spaning ... Jag spanade ut 1 Europa. Dérfor att en sak dr ju ocksa
lite spAnnande med det vi dr mitt uppe 1, och det &r ju att det inte 4r ndgonting som sker
lokalt utan det hir &r ju ndgonting som vi delar med hela virlden. Men en sak som vi
delar med Europa det dr ju att, som ni kanske minns, Macron héll ett tal i september
2017, och dér han lanserade idén om Europa universitet, European universities. Och det
hér tog fart, och jag maste sdga att kommissionen har ju jobbat med rekordfart. Det
brukar ga 1dngsamt i Bryssel, men den hir gdngen gick det snabbt. Den forsta
pilotomgéangen och utlysningen den var redan 2019, och den andra kom forra aret 2020.
Man gor en paus det hér dret, men det kommer en ny utlysningsomgang 2022. Det finns
nu 41 allianser runt om i Europa, och det dr ungefdr 280 ldroséten som é&r involverade.
Elva svenska laroséten ... Ndstan 30 procent av alla svenska ldrosdten ar faktiskt med. Vi
i Sverige har den hogsta andelen deltagande universitet och hogskolor tillsammans med
Finland som har lika stor andel. Tittar vi pa antalet s ar det Frankrike och Tyskland, som
ar i topp med 32 och 35 universitet som deltar i en nagon typ av allians med European
universities. Det pagar kickoffskonferenser och staff weeks runt om i1 Europa hela tiden



77c00043-be5b-4654-9894-2239200c7346.mp3 [42:25]

NB:

LU:

dagligen. Man ska dela kapaciteter och man ska pola ihop resurser. Vi ska stirka och
forbattra attraktiva karridrvéigar. Vi ska vara 0ppna mot omgivande samhéllet. Och man
pratar om Open science och Open education. Liser man igenom de hér alliansernas
programforklaringar, sa finns det inga grianser pa vad vi ska gora tillsammans. Vi ska
korsa sprakgranser, landsgrinser, disciplinira granser. Och vi ska gora det for att
adressera sociala utmaningar och atgirda kompetensbrister i Europa. Alla pratar
samarbete i joint programmes, European degrees, macro-credentials, inkluderande
hallbart gransoverskridande. Ja, det 4r som vi alla vore tungomalstalande i det hir. Att
universiteten i Europa har mottagit det hér initiativet, och rent ut sagt kastat sig 6ver det
med en mycket mycket stor entusiasm. Sdger man nu att redan 1 det hér tidiga skedet &r
det en stor succé. Man talar om transformation. Att vi far starka communities av
studenter, akademiker och professionella, s att det &r ju tycker jag vildigt spannande det
som sker i1 Europa.

Och Sverige har ju ett fantastiskt gott utgingslége i det hiar. Men nyttjar vi det hér
utgéngsldget pa strategiskt och bra och smart sétt i Sverige? Nir det géllde
Bolognaprocessen sa var vi ju med tidigt, skrev under da -99. Men jag har minga génger
kallat Sverige som the Sleeping Beauty i det sammanhanget for det tog lite tid innan vi
gjorde reformerna i Sverige. Det finns fantastiska mojligheter till samarbeten hér inom de
hir nitverken. Och tillsammans med det digitala kvantspranget, som vi nu gemensamt
har gjort nir pandemin slog till, s& kan det handa saker och ting snabbt. S& det 4r med
stort intresse jag ser pa vad som hander pa den europeiska arenan nu med European’s
universities. Jag skulle vilja sdga att det har satt fart pa universiteten inom hela Europa pé
ett sdtt som jag inte har sett dess like tidigare. Tack, det var min spaning ute i Europa.

Tack s& mycket, Eva. Det var véldigt spdnnande att hora, men jag tycker mig hora en
liten varierande ton ocksd om allt detta fantastiska som ska uppnas. Niklas, vad tror du
om detta europeiska samarbete? Ar det nyckeln till allt?

Ja, det 4r nog inte nyckeln till allt. Jag tinker pa de senaste 12 ménadernas prat om att vi i
Sverige behdver bli bittre pa att poola resurser, och vi lyckas inte heller. Vi har en lang
vig att gd innan vi kan hjilpa till och avlasta varandra, att vi kan stétta varandra i
prioriteringar och bade utmaningar och mojligheter. Och en del av det ligger vil i att vi
bada ar konkurrenter och samverkar samtidigt. Det dr nagon form av coopetitionldge, dér
vi som ldrosite bade ska se om vart eget hus, men ocksa konkure- och ddrmed konkurrera
med andra. Men ocksa samverka for att skapa nytta for sektorn. Och jag tror vi hamnar 1
samma problematik, tror jag lite grand, ibland 1 de europeiska sammanhangen att vi & ena
sidan vill stdrka oss sjédlva lokalt, men ibland kanske det bésta vore att vi spred
samverkan och tog in fler parter i det. Dér ser jag nog den stora utmaningen att om ... om
vi inte ens kan samverka inom vara regioner, inom vart eget land och sedan pa europeisk
niva. S& det kommer gora att det dr sakfragorna vi klarar av att samverka i. Kanske inte 1
helheten.

Tack, Niklas. Lars, vad tanker du?

Ja. Ndmen, det hiar handlar ju om vikten av den hér kontinuerliga omvarldsspaningen. Att
vi ser vad som hénder runt omkring oss inte bara nationellt utan internationellt. Och just
det hér arbetet och den senaste rapporten hdr Universities without Walls — A vision for
2030, som verkligen synliggdr ménga av de aspekterna som vi pratar om hiar med
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samverkan, dppenhet, transformation, och sa vidare. Sa visst maste vi ta in det hér. Jag
vet inte hur ... Du séger Eva att det &r manga universitet i Sverige som dr engagerade.
Det syns inte i den hela nationella debatten hir. Nér vi pratar hgskolepedagogik hur
jobbar vi med det hir visionsdokumentet till exempel? Hur far vi in det? Sa valdigt
mycket av det som sker inom EU sker dir.

Vi har haft en hel del kontakter med DigCompEdu. De som jobbar med digital
pedagogisk kompetens och sa. Det finns arbeten som sker dér, som jag tror vi behdver
inte bara ta del av, men ocksa engagera oss 1. Sa frdgan &r var vi finns som jobbar med
hogskolepedagogisk utveckling i det hir, eller det kinns som vi &r ndgonstans 1 ett mellan
lage och inte riktigt hanterar det hir for nu ... Eva pratar om universiteten nu. Ja, men
hur vél dr vi inblandade 1 det? Det vet jag inte hur det ser ut. Men pa vilken niva fors den
hér diskussionen? Det hér ar otroligt viktigt att vi hinger med i.

Ja. Eva, vad tianker du?

Ja, jéttebra det ni tar upp. Alltsa, dels det hiar Sverige 1 Europa och samarbete och sa
vidare. Jag skulle ju sdga att ménga ganger dr vi mycket béttre pa att samarbeta
internationellt &n nationellt. Jag tror det ar fler ldrosdten, som har internationella joint
programmes eller joint degrees och sa vidare, med laroséten som ligger utanfor Sveriges
grianser dn innanfér Sveriges granser. Och dér finns ju en hel del och jobba och fundera
over. Och sedan det hir som da Lars tar upp var finns ja hogskolepedagogik och sé vidare
1 detta. Men hir ska jag sdga. Det hir sker inte 1 Bryssel. Det hér sker i hela Europa. Det
ar en stor andel av Europas larosdten som med mycket stor entusiasm driver framét i det
hidr. Och det ar relativt manga svenska universitet som dr med 1 det hdr. Men diskussionen
fors ju inom allianserna eller mellan allianserna. Det finns inte &nnu en ordentlig svensk
dialog och samtal kring detta. For vad ar det som hénder? Hur tycker vi en European
degree ska se ut? Macro credentials, vad &r det for ndgonting? Fér vi in fristdende kurser i
detta och vart tdnk kring livslangt ldrande, eller dr det ndgot helt annat dn hur vi tinker
kring livslangt 1drande i Sverige? Jag menar ju som sa att vi egentligen dr ganska duktiga
pa det 1 och med att vi har ett vildigt flexibelt hogskolesystem. Men diskussionen och
dialogen har inte varit tydlig pd nationell niva. Och jag har fétt frdgan hur kan det komma
sig att Sverige har varit sa framgangsrika, vad har man gjort for nationell satsning. Alltsa,
ingen 6ver huvud taget. Det kanske var det som gjorde det att vi fick jobba var och

en chef (skratt) for sig ifall man ska vara lite raljant. Men det hiander otroligt mycket. Och
nér jag lyssnar pd konferenser nu runt om i Europa, s ér det hela tiden exempel fran
European universities och samarbeten som tas upp som éar jattespdnnande och innovativa.
Sa hir méste larosdtena komma in, vare sig man dr med i en allians eller inte. For jag tror
att det hiar kommer att blir mycket storre dn vad vi tror och anar 1 dag.

For mig later det lite grand som att det som hdnder inom de olika allianserna oavsett om
det ar pa nationell eller internationell basis, det kan vara fantastiskt och jéattebra. Men det
vi har ett stort problem med &r hur ska vi skapa forum eller arenor dér saker och ting kan
delas. Darfor att jag kénner sjilv till manga olika hogskolepedagogiska
utvecklingsenheter som &r involverade i de hir programmen. Men det finns valdigt lite
mojlighet att dela med sig nationellt av de hir erfarenheterna, om man inte kénner till vad
som hénder att: jaha ni ocksa &r involverad tillsammans med de ldrosédtena. Sa nagonstans
ser vi ju ett vildigt stort behov av den hér paraplyarenan pa nationell basis for delande.
Och fragan ér var ska det ske? Och jag vet att Niklas du har vél varit inne en hel del pa
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sddana fragor tidigare. Vad tinker du om det? Vad skulle vara mdjligt nationellt kring de
hér lardomarna, som vi gor frdn samverkan med europeiska laroséten till exempel?

Jomen, jag ser vil ett antal olika arenor som vi skulle behdva jobba med. Men en viktig
del ar vl just att inte ha ndgra exkluderande arenor utan jobba med transperans niar man
har 6ppenhet nationellt. Och dér tror jag vi behover jobba pa ménga olika plan. Vi har
arenor i dag som ofta dr ganska slutna kring en viss grupp av personer. Vi har Swednet
for pedagogiska utvecklare, ITHU for dem som jobbar med pedagogisk utveckling mot
digitalt, allt fran IKT-pedagoger till pedagogiska utvecklare. Men det dr fortfarande sé att
man bildar kluster kring sakfragor, snarare 4n att vi tittar pd helheten och ser: finns det
arenor som behdvs dir bade larare och rektorer egentligen mots oftare? Det dr en del av
utmaningen tror jag. Sedan tror jag ocksa att man kan skéra pa en annan ledd om man
pratar om att man kan skéra limpor pa manga ledder, sa finns det den hér ledden att vi har
ibland ... I vissa &mnen finns ju dmnesforeningar som FEKIS ldrar- /1dk- Ja, det finns
flera. Och de i sig kan ju ocksa vara en sddan hir arena dér vi behover? fora in
pedagogisk utveckling i. Att vi kanske behdver vara mer aktiva pa sadana arenor ocksa.

Mmm, Eva.

Ja, jag tror en himsko for oss 1 Sverige det &r att vi har separerat ... Alltsa, vi skiljer
vialdigt mycket pa nationellt och internationellt. Och internationellt det tdnker vi ja det ar
mobilitet eller ndgot sddant. Men internationaliseringen i dag &r ndgot som genomsyrar
allt och alla pa hogskolor och universitet, sa att det 4r ju inte ndgonting som kontoret dir
borta skdter sé kan jag inte bry mig om det. Utan faktiskt att alla maste fa en forforstéelse
for att all verksamhet &r internationaliserad och talar om en integrerad internationalisering
pa ett helt annat sétt. For det som sker hir nu ér ju verkligen att sy i hop olika processer:
antagningsprocesser, karridrsystem och sé vidare. Gemensamma ledarskapsutbildningar
om man pratar pa korsen och tvérsen i det hela. Och d& maste vi ju tdinka om och i
synnerhet ... Sverige ar ett litet land. Och nédr man bor 1 ett litet land s& &r omvérlden
véldigt stor. Och det méste vi plocka in tydligare och jobba mer integrerat med
internationella frdgor sa att de nu faktiskt far genomsyra hela verksamheten, pedagogisk
utveckling och allt annat.

Tack sé jattemycket. Jag tror att vi ska gé vidare till den sista spaningen, och Niklas du
far dirmed ordet.

Tack. Ja, min spaning tar sig ocksé en start 1 pandemin. Och jag tinkte att jag skulle
problematisera lite grann kring just samverkan, 6ppenhet och delande. Samverkan har ju
varit intressantare dn ndgonsin forut under pandemin, dar manga léroséten har velat kliva
in 1 samverkan och delning pé ett sitt man inte kanske har gjort tidigare och det &r vl ...
Det grundas mycket i att vi har statt helt pl6tsligt infor gemensamma utmaningar, dér vi
har kunnat lagt konkurrenssituationen at sidan, och vi har velat I6sa samma utmaningar.
Och det ser jag ju har tagit fart i att vi nu diskuterar att skapa kurser mer tillsammans. Vi
ser manga ménga fler nya sma initiativ som gir dver granserna over vdra gamla larosdten.
Men dven innan pandemin, s hade vi ju ganska mycket av samverkansinitiativ bade
inom pedagogisk utveckling och mellan laroséten, men ocksd mot andra aktorer utanfor
var sektor som arbetsintegrerat ldrande och sa vidare. Det ska man komma ihag att det
hér ar kanske bara en liten pushning for att vi har fatt ett 6kat tryck pé att vi ska
samverka.
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Nér det kommer till 6ppenhet s tidnker jag att jamen vi har ju ... Vi kan ju se att det finns
politiska incitament och strategiska incitament, som gor att vi vill ha fler 6ppna kurser
och dven Oppna larresurser. Och det &r en liten skillnad mellan de har tva. Att de 6ppna
kurserna, dér finns det ju mer ett fokus pa att fa in fler i hdgre utbildning pa olika sétt.
Det livsldnga ldrande och utbildning for alla &r vél tva viktiga politiska mél. Och det ser
vi exempel pa dir man som ldrosite slutar konkurrera i det 6ppna och bdrja samverka och
skapa gemensamma saker. Det dér tycker jag nog blir spdnnande och se om vi kan
fortsitta ha en séddan trend att vi far fler 6ppna kurser som skapas i samverkan for det har
ju funnits nagon form av rorelse att vi ska ... Politiskt har det framfor allt funnits ett tryck
pa att vi ska skapa 6ppna kurser och 6ppen utbildning, men ddremot har vi inte kanske
sett lika stort tryck pd att skapa Oppna laroresurser. Och dir ser jag nog det stora att nir
laroresurser, de hdr sma resurserna som skapas av enskilda larare, kanske framfor allt har
drivits av eldsjdlar. Och dér vi som léroséten kanske inte alltid har varit duktiga pé att
stotta varken anvandningen av dem eller skapandet av dem. Och det tror jag det beror lite
grann pa kulturen inom hogre utbildning. Att vi inom akademin dr vana att { ett
erkédnnande 1 det vi publicerar. Nar vi forskar, publicerar artiklar, s& far vi folk som
refererar oss och det blir ett direkt erkdnnande av det du har dstadkommit och bidragit
med. Medan Oppna lararresurser har den omvénda logiken. Det finns inget erkdnnande i
att hundratals ldrare viljer att anvédnda just mitt material. Och det &r nagonting vi skulle
kunna jobba med att se om vi kan hitta en 16sning pé att faktiskt bli bittre pa att erkdnna
dem vi anvénder. Ocksé lata dem veta att jag uppskattar ditt material genom att anvénda
det.

Och det ligger ju néra till delandet. For delandet skulle kunna vara lite grann frimmande
for ménga larare inom dagens hogre utbildning, 4nda i alla fall fére pandemin. Man vill
helst anvdnda det material man sjilv har skapat, for det finns en tradition och en
forvéintan, kanske man ska séga, i det gamla att man ska visa sin kunnighet i skapandet av
material i foreldsningen i sig. Och da kan det vara sa att man ocksa dverger en del av sin
status lite grann nir man véljer att anvidnda filmer som andra har gjort som forklarar det
man sjalv mycket vil kan forklara. Dér tror jag det handlar om ett kulturskifte. Sa det &r
bade ett paradigmskifte och ett kulturskifte i ett, att kunna vara beredd pa att sdga jomen
det hir kan jag. Men vi 4r manga fler som kan det och tillsammans gor vi det hér bttre.
Och dér ser jag vil att vi som hogskolepedagogiska avdelningar och enheter runt om 1
landet behover vara bittre pa att stotta och erbjuda larare stod i att anvénda lararresurser,
att skapa lararresurser. Men det kriavs ocksd mycket mod i det hir. Och det har vi sett
manga exempel pa under pandemin, tycker jag. Nar méanga larare har klivit fram och
berittat om vad de har vagat testa, och vad som inte har blivit helt bra, och bett om rad
om hur vi kan bli battre. Och det bryter ju vildigt mycket mot den akademiska
traditionen. Det har &r véildigt spannande och tdnka pa for det ar inte sd vanligt att vi ser
artiklar publicerade som handlar om de misslyckade forsoken. Vi ser ju mest artiklar som
publiceras om det lyckade. Och inom undervisning kan det ju vara sa vi lar oss mer
genom att berdtta om vad vi inte lyckades med, och dédrmed kan vi fa hjéalp med att
komma vidare och hjélpa andra vidare. Och vad giller just det digitala, sa ser jag vél att
den digitala sjélvtilliten vi har tagit sprang dér som blivit framtvingat i pandemin, men
ocksa for att de insdg att det var viktigt for dem sjélva. Dar tror jag det var en helt ny bas
att sta pa infor framtida utveckling. Med det digitala kommer ju mdjligheten att dela och
samverka mycket littare.

KB: Toppen. Tack, Niklas. Spdnnande med behov av paradigm- och kulturskifte som du pekar
pa. Eva, du har synpunkter pa detta.
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Ja. Jattespannande spaning den Niklas ... Jag tycker det later vildigt spdnnande det hér
med att reflektera dver jamen din pedagogiska girning och dé sprida impact. Och varfor
skulle vi vara s& himmade déar? For det dr ju det som forskningen gér ut pa. Och det &r ju
faktiskt sa meriterna mats, hur anta- da publikationerna, citeringsindex och sa vidare.
Tank ifall vi faktiskt dr pa vég att hitta ett likvardigt instrument for och méta pedagogisk
skicklighet och tyngd och vad &r din impact som ldrare och kollega i din pedagogiska
girning. Jamen, jag tyckte det var jattespadnnande och inspirerande. Tank 1 fall det ar dit
vi dr pa vig.

Jag tror nog att vi kan vara det. Jag har sjdlv erfarenheter fran Stockholms

universitet, men det har varit véldigt trogt hittills, ddr vi anvander en plattform som finns
pa biblioteket, dir man kan just ladda upp digitala resurser som man har skapat for sin
undervisning. Till exempel om nigon har gjort en foreldsning i vetenskapsteori eller
kvalitativa metoder eller sa som forklarar det pa ett superbra satt for studenter.
Tillsammans med kanske dvningar, sa kan man ldgga upp det dir sa att det finns
mdjlighet for andra att faktiskt citera den hdr resursen. Nir de sjélva sedan kanske
anvander hela eller delar av resursen. Men det bygger ju pa att véildigt manga anviander
det, och det som skulle behovas dr ju kanske i sa fall en incitamentsstruktur kring detta.

Mmm. Ja, men ténk ifall vi borjar méta ett h-index for pedagogisk samverkan och
delande och sé vidare. Det blir ju en incitamentsstruktur som heter duga ifall det blir
avgorande for din lonesdttning, din befordran eller nér du ska anstillas ndgonstans. Jag
tyckte det hir var kul. Spannande.

Mmm, Niklas?

Jomen, jag héller med dig. Det &r jattespannande att tinka pa det. Vi har redan fardiga
strukturer for en hel del av det har. Vi skulle kunna nyttja ORCID som identitetsbérare pd
de resurser som skapas. Och det finns Creative Commons- licensering som é&r valdigt bra
som dr véldigt tydliga med vad fér jag gora, vad far jag ateranvénda, far jag forédndra s
lange jag delar lika som jag har gjort, och far jag till och med inspireras av och sé vidare.
Och den tycker jag att vi borde jobba mycket mer aktivt med. Dér ser jag nog en brist i
svenska utbildningar att vi ligger ganska 1agt med spridandet av mojligheterna kring
Creative Commons. For den typen av licensiering skulle kunna gora det &nnu léttare for
var och en att veta hur man far anvéinda material sé att ... Mycket finns men vi har inte
jobbat med det som en gemensam strategisk fraga tror jag.

Samtidigt sa dr ju bade ... Alltsa, det hér bygger ju ocksa pé ett individfokuserat sitt av
meritering. Och jag tanker att det star lite i konstrast mot det som du var inne pd Lars
tidigare med stravan efter en mer kollaborativ och kultur kring det kollaborativa
samarbets- och samverkansarbetet. Eller édr det s&? Star de mot varandra? Vad tinker du,
Lasse?

Némen, vi lever ju och har levt lange i en akademisk kultur som har varit fokus vildigt
mycket pé individ och egna meriterandet och sa vidare. Och jag tycker alla de hér tre
begreppen som vi pratar om samverkan, ppenhet och delning hdnger sé vil ithop och
behovs alla tre tillsammans, men att jobba med dem det kraver véldigt mycket ... Niklas
var inne pa mod, och det kréver en tillit till bade sig sjélv och till andra. Att det har med
att ... Ska vi verkligen ta det hir begreppen pa allvar sé kraver det att jag ocksa sldpper
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kontroll pa nagot plan, och vi kanske inte riktigt dr vana att gora det. Vi jAmfor oss ofta,
inte minst 1 akademin pa nagot sétt att det finns saker vi hela tiden maste jaimfora oss
med.

Och just det har med delandekultur som jag tycker har funnits bara sista dren. Inte bara
det hér aret men dven innan. Hur skapar vi det 1 larargrupper dér lararuppdraget manga
génger tolkas som véldigt individuellt? Det &r jag i min kurs med mina studenter. Men
varfor organiserar vi utbildning 6ver huvud taget pa det séttet? ... Om det kommer till
hogskolepedagogisk pa nagot sétt meritering den delen ... Hur syns det hér tre begreppen
1 till exempel 1 rekommendationer? Hur lyfts de fram om vi verkligen tror pa att det hér ar
centrala delar i en hogskolepedagogisk kompetens? Det star ndgonting, tror jag, om det
hir va att man ska samverka med larare. Men det finns ingen tydlig mer-vardering i
pedagogiska portfoljer kring att jamen jag kan se att du gor det hér. Du &r bra pa det hir
sjalv och gor sd. Men hur fasen jobbar du i team med det hiar? Hur jobbar du med dina
kollegor med det hiar? Alltsa, hur ... Vi méste synliggora de virdena som ligger i de hir
tre begreppen pa olika sétt och problematisera det tror jag.

Jag tycker att vi har varit inne pa véldigt spdnnande fragor. Alltifran vad pandemin har
lett till 1 frdga om var villighet att faktiskt jobba med fordndring av bade undervisning,
mdjligheten att samarbeta och samverka, dela med oss av bade kanske medgang och
motgéang, och da fragan om de internationella frdgorna och hur vi samverkar nationellt
och internationellt. Och riskerna som finns med att vi haller saker inom véra niatverk som
vi har 1 stéllet fOr att hitta arenor for utbyte mellan dem. Och slutligen det som du nu tar
upp Niklas med de olika begreppen, och hur vi behover jobba kanske med ett kultur- och
paradigmskifte.

Sa for att avsluta nu sa tinker jag stilla frdgan om hur ska vi da bade utifrdn
hogskolepedagogiskt enhetsperspektiv och universitetsperspektiv kunna strdva mot en
hogre grad av samverkan, 6ppenhet och delande? Vem vill borja? Eva, vill borja.

Jag tér g4 tillbaka till min egen spaning hér att ... Jag tror ju att det &r otroligt viktigt att
man jobbar med dem hér strategiska projekten som nu sker pa en internationell arena, sa
att man inte laser sig inom Sverige. Utan mycket kommer att ske i samverkan med andra.
Och fragan da ar ju den andra delen hur kan universiteten underlétta. Har skulle jag vilja
lyfta blicken till nationell nivd. Som jag sa tidigare det 4&r manga ganger léttare att gora ett
gemensamt program med ett ldroséte utanfor Sveriges grénser én innan. Vi behdver dkad
radighet pa svenska ldrosdten for att kunna ha en ndrmare samverkan. Den &r knepig i dag
och de hinderna méste undanrojas.

Tack, Eva. Niklas.

Jamen, jag hakar vil pa lite grann dér att ... Nér det kommer till vad universiteten
behover gora sa tanker jag att jamen, dels ar det erkdnna varandras bidrag. Att man kan se
nytta av att manga olika parter bidrar, men ocksa kanske striva efter att ha samverkan
som ar mer inkluderande och 6ppen. Vi har en tendens att vi sluter oss samman i en
samverkan som blir vildigt vi som &r tillsammans, och di exkluderar man alla andra. En
kanske hogre grad av transparens. Dar man dven nir man har ett samarbete mellan tre
larosédten kanske man inkludera andra att bolla om hur det har samverkansprojektet kan
fortsétta utvecklas framat. Jag tanker just i europeiska sammanhang kan det ju vara sé att
de larositen som inte ingar pa den arenan inkluderas i dialoger har hemma om hur det hir
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kan bli bra for alla, sa att alla kan vara med och bidra. Det ser jag nog som en del av vad
universiteten kan géra. Det som har varit uppenbart under pandemin &r att vi saknar
ndgon som samordnar eller skoter samordningen av samverkan. Sa det &r ingen som har
uppdraget att utveckla det och leda det. Och det gor ju att vi gor det ganska ad hoc. Sedan
om jag tittar pd vad vi som hogskolepedagogiska avdelningar kan vara, sé tror jag att vi
kan vara ett stod till manga. Inte bara ldrare utan larosétet i sig. Och visa vigen genom att
sjilv gé fore lite grann och vara modiga att bjuda in till samarbeten, som kanske utmanar
och dr lite nya 1 sitt sdtt pA manga olika sitt.

Tack, Niklas. Lars, du ar sist ut.

Némen, pd nagot sitt om vi dnda startar 1 det som har hént héir, som har 6ppnat upp
vildigt mycket av det hér, och att fortsétta pd den inslagna védgen. Vi konstaterar vi
jobbar mycket 1 nidtverk och vi behover ocksa samverka mellan ndtverk for att inte hela
tiden jobbar i stuprdr. Jag tycker att det 4r ndgonting jag upplevt under ménga ar att man
helt plotsligt upptécker ett stuprér som jobbar med samma sak, men i helt annat omrade.
S4& hur synliggdr vi det hdr? Och just det har med att bryta perspektiv, nationellt,
internationellt mellan olika nétverk, olika intressegrupper handlar ju om att fa den hér
variationen och olikheten i perspektiv, vilket gor att man synliggor dels for sig sjélv vad
man kan, och var man &r, och kan dela det pd manga olika sitt. Men jag tror vi maste
jobba om vi tanker oss som pedagogiska utvecklare, pedagogiska utvecklingsenheter.
Hur forfinar vi det hér jobbet vi har med att jobba med individgrupp och systemniva pa
strategiskt séitt? Varje individ, varje enskild ldrare, har ett eget ansvar att jobba med sitt
eget livslanga larande. Hur frdmjar vi det och hur synliggor vi det? Vilka incitament
finns 1 det? Det ligger vél 1 det hir med pedagogisk meritering pa ndgot sitt men ... Och
hur jobbar vi med gruppniva och systemniva? Hur fér vi ihop de hér nivéderna? Jag
tycker det finns ménga ganger ett glapp i det hir. Dar ligger ju en utmaning att forsoka
tanka strategiskt, vilket &r att fA med alla de nivéerna i en viss riktning. Och vi har
vildigt mycket som pekar ut riktningen i dag. S4 hur fir vi hop det? Jag har inga
konkreta ... Vi maste (skratt) Ja, det finns ménga sétt att jobba med det tror jag. Vi
maste vara medvetna om den komplexiteten i1 det vi jobbar med.

Tack s& mycket, Lars. Och tack till er alla tre, Eva Akesson, Niklas Brinkfeldt och Lars
Uhlin, for era fantastiska bidrag och spaningar som har lett till spinnande diskussioner.
Med det hér sa tanker jag att vi sdger tack och hej for att ni har lyssnat pa den
hogskolepedagogiska spaningspodden.



