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: Vilkommen till Hogskolepedagogisk spaning, podden dér vi diskuterar

hogskolepedagogiska fragor med hjélp av véra gésters spaningar pa vad som héander i
hogre utbildning. Det hir dr det fjirde programmet, och det fokuserar pa pedagogiska
incitamentsstrukturer och meritstegar 1 hogskolan.

Jag som leder det hir programmet heter Klara Bolander Laksov, och dr professor i
hogskolepedagogik vid Stockholms universitet. Och till min hjdlp har jag tre géster
som infor det hir programmet har forberett sig genom varsin spaning. Och de ir, frén
norr till soder, Katarina Winka, pedagogisk utvecklare vid Universitetspedagogik och
larandestod vid Umed universitet. Anders Fillstrom, rektor pa Mittuniversitetet. Och
Kerstin Tham, rektor pa Malmo universitet. Ni dr mycket vdlkomna alla tre.

Jag tankte mig att vi borjar sdderifran och darfor kommer Kerstin Tham att {4 borja
med sin spaning. Och efter varje spaning s kommer vi att ha en kort diskussion om
vad spanaren har kommit med for underlag. Och sen gé vidare till nésta. Sa hoppas jag
att vi far en intressant diskussion och dverblick dver det har &mnet om pedagogiska
incitamentsstrukturer och meritstegar i hogskolan. Sa var s& god, Kerstin.

Stort tack, Klara. Jo, men jag tdnker mig sa hér, att vi har ju en spadnnande tid framfor
oss nu. Och ocksa med anledning av pandemin och det vi har gatt igenom nu. Och alla
universitet och hogskolor. Och tack vare pandemin har ju utbildningen kommit valdigt
mycket mer i fokus, hur viktigt det &r med hogre utbildning, och hur viktigt det ar for
samhillet med hela omstdllningen, och i samhéllet och dir utbildningen har kanske
annu tydligare och viktigare roll. Och dér tinker jag mig att tack vare det kommer vi
nog vérdera upp utbildningen. Och det &r ju viktigt, for att det &r ju sé att det som
rdknas akademiskt, och har gjort vildigt linge egentligen, dr ju nir det géller meriter,
sé ar det ju vildigt mycket forskningsmeriter som har vérderats vildigt hogt. Och jag
tror att det faktiskt &r ett tillfdlle nu, att verkligen lyfta fram vérdet av utbildningen for
samhillet. Och genom det hér sd kommer ju ocksé, véra forvantningar pé lararnas
skicklighet och engagemang kommer ju 6ka. Och nu r det ju en stor omstillning pa
véra ldrositen mot mer blandformer av ldrande och sé vidare. Och dér tanker jag mig
att lararnas skicklighet och engagemang, kompetens, kommer att séttas mer i fokus.

S4 att det hér att som rektor som jag ir, att ta vara pd lararnas kompetens, insikter och
erfarenheter &r otroligt viktigt nu vid det strategiska utvecklingsarbetet av véra
larosdten post-corona. Och dér ldrarnas engagemang, hur vi kan premiera ldrarna nar
det géller det hir utvecklingsarbetet som vi har framfor oss, och som ju dr véldigt
spannande, och &r verkligen en 6ppning ocksa for fordndring, sa vi ska vaga tinka lite
nytt. S& dir kommer ju ocksa ldrarnas formaga till att skapa nytt, nyskapande, och hur
vi kan skapa utbildningar och utveckla dem tillsammans med vara studenter. Och hur
kan ldrarna 1 en kollegial anda samskapa med sina kollegor, och ta det ansvaret ocksa



audio 1258677279 [42:53]

KW:

som det innebdr att skapa den utbildningen tillsammans, och att man lér sig av
varandra nér det géller pedagogisk utveckling.

Och jag tror ju mycket, och jag jobbade ju tidigare pa Karolinska Institutet ocksa dir
det var s& mycket forskning, men jag jobbade sérskilt med utbildningens kvalitet och
forskningsanknytning, och det &r ju ndgot som vi alla ldrosdten ocksé jobbar med. Men
jag tanker ocksé att det dr viktigt nu med att vi tar vara p4, i det hir fordndringslaget
som vi befinner oss 1, hur vi kan ldnka, hur ldrarna kan tillsammans ldnka ihop
forskningen och utbildningen, och ha verkligen en bra idé kring det. Vad ar det
egentligen forskningsanknytning? Och da tinker jag ocksa forskningsanknytningen av
pedagogiken, och det pagar ju enormt mycket nu forskning inom blandat larande till
exempel, men ocksa nagot som jag tror véldigt mycket pa handlar ju om det hir med
universal design of learning, hur vi kan, och teaching, hur vi kan skapa utbildning som
ar dir vara studenter, 1 vart breddade deltagande i hdgre utbildning, som ju ocksé ér
den viktig samhéllsinsats som vi gor pa ldrosdtena. Hur kan vi skapa en utbildning
som fungerar for alla? Dér vi tar vara pa vara studenter, det de har mer sig in 1
utbildningen, och Malmé universitet har ju véldigt stor andel av vara studenter som
tillhor forsta generationens akademiker. Och vi har en storre andel dn andra ldrositen
ndr det giller studenter med utlindsk bakgrund. Men ocksa vixer ju andelen studenter
som har olika funktionsvariationer och behov. Och dér tinker jag mig att lararnas, vi
behover utveckla pedagogiken sé att den verkligen moéter de hir olika behoven, och
understddjer studenternas lirande. S& det var vél en liten spaning.

Jag tror att kanske min tid dr ute nu, men jag tror ju pa det hir 6ppna, inkluderande
larosdtet, ddr lararna och studenterna skapar tillsammans utbildningen. Och att vi
faktiskt maste tdnka lite nytt nu. S& att vi inte fastnar i gamla hjulspar. Tack.

Tack sé jattemycket, Kerstin. Du har manga olika teman i vad du tar upp, bdde med
forvantningar pa lararnas skicklighet och det hir nytankandet. Och lanken till
forskningen. Fragan ar just, hur ska det kunna komma till stdnd? Och vad finns det da
for strukturer som kan bidra till det hér?

Katarina, vad ir dina omedelbara reaktioner pa det som Kerstin sdger?

Ja, jattespannande. Jag har sett samma saker som du, Kerstin. Vildigt mycket har hint
nu de hir senaste snart tva aren. En enorm utveckling, och det har bade berott pé
lararnas kompetens och engagemang, men ocksé patvingat. Vi méste l9sa situationen.
Maénga har bendmnt det hir som emergency remote teaching. Det dr ingen planerad
undervisningssituation vi har hamnat i, utan vi har sldngts in i det har. Och minga har
ju berdmt lararna for att de har klarat av det sé vél.

Och jag tycker det dr s& kul ndr du sédger att det hér ska vi ta vara pa. Det tycker jag
absolut ska vara vér forsta, priméra tanke: Hur ska vi ta vara pa den erfarenhet vi har,
och uppvirdera den?

Men vi kan ju ocksa fundera 6ver: Hur kan ldrarna se pa 14ng sikt att det hér 16nar sig
for dem? Och det har ju da att gora med vilket sétt ldrosétena anvinder for att plocka
upp just den hiar kompetensen, och det arbete som har gjorts. Och da funderar jag lite
grann at det har héllet, vilka kriterier anvinder vi nér vi ska belona ldrare genom
befordran, till exempel? Eller utndmna personer pé olika poster. Det dr kanske dir vi
pa konkret sétt kan visa vad det &r vi virdesitter hos ldrarna.
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: Mmm. Tack s& mycket, Katarina. Anders, vad har du for tankar?

Lite 4 samma hall kanske som Katarina dr inne pa. Sen hade jag en fraga till Kerstin
ocksa, men jag tror ocksa att ta till vara pa det som har hént. Men, jag tror det dr en
fara nu, &tminstone marker jag det hos oss att det har varit véldigt mycket prat ndstan
frén forsta dagen nér vi gick over fran pandemin, eller till pandemin skulle jag sdga,
att nu géller att nu ska vi ta vara pa allt positivt som kommer under det hér aret. Och
det har vi pratat om nu i ett, ett och ett halvt &r. Men jag &r lite radd att det nu kommer
en tid nér ah, vad skont att gd tillbaka. Att vi inte orkar det dar som verkligen behdvs.
Det tror jag ar jatteviktigt att vi fran bade ledningshéall, men frén alla hall inom
universitetet, verkligen forsoker halla 1 nu och se att det blir ndgon férdndring.

Men sen hade jag en lite fundering till Kerstin, om man fér stilla en sddan. For du har
ju, ocksa sdger du, du har kommit liksom fran kanske den ena extremen, Karolinska
Institutet, och nu, jag ska inte sdga den andra extremen, men ett ldroséte dér jag skulle
tro att utbildningen har sin grund mycket mer 1 utbildning, 1 varje fall. Och hur ser du
pa skillnaden vad giller pedagogisk utveckling, pedagogiskt arbete? Ar det littare eller
svarare pa det ena eller andra laroséatet?

Nej, men det maste jag vil sdga att det &r mycket ldttare pA Malmo universitet. For att
det finns sd manga engagerade larare som verkligen vill fortsdtta att fordjupa sig och
utveckla utbildningen. Sa att det egentligen finns status redan dér. Nu satsar ju vi
ocksa pa masterprogram i hogskolepedagogik, internationellt masterprogram, och vi
kommer att ocksa forska mer, eftersom vi tycker att ocksa att vi har just den
pedagogiken, alltsd pedagogik kopplad till breddad rekrytering, breddat deltagande 1
hogre utbildning. Och de frdgorna har vi jobbat med sé pass ldnge nu, sé att det behdvs
ocksa kunskap.

Sa att som till exempel nu nér vi gér tillbaka mer till campus igen sé jag héller
verkligen med dig om att vi méste tdnka till nu hér. Dels sé att vi inte landar 1 det hér
Zoom-trisket, om man far kalla det for det. (skratt) Utan att det vi har sagt &r att nu gér
vi tillbaka till hur det var 2019. Tittar pa pedagogiken. Jobbar, stodjer
larargrupperingarna att formulera, definiera sin pedagogiska id¢, men att man maste
dnd4 pa nagot sétt gd tillbaka dir, for att se vad vi har med oss ocksa in i framtiden.
Och faktiskt se ockséd vad det finns for kunskap till grund for den pedagogiska
utvecklingen nu som maéste till.

Mmm. Sa med andra ord sé ldt det som att svaret ar ja, det finns skillnader. Men ocksa
kanske att det handlar om kultur vid enskilda larositen. Ar det s du menar, Kerstin?

Absolut. Och det slog ju mig nér jag kom frén KI att dér finns det ju otroligt kunniga
och kompetenta larare, men det 4r ju s& mycket mindre utbildning, sa att det &r precis
tvartom nar det géller 80/20. Ja, andel utbildning och forskning. Sa att det var ju sa
fantastiskt att se alla dessa eldsjélar for utbildningen som fanns. Och det har ju inte s4,
alltsa, det finns ju bade som adjunkter och lektorer och professorer. Sa det tycker jag
ocksa ar viktigt att, det dr viktigt med den pedagogiska fordjupningen, forskningen,
hos alla lararkategorier, tinker jag mig, &r viktigt.

Mmm. Och det finns ju ocksa en del system som forsoker fokusera pa det. Men jag
tror att vi ska landa mer i det lite senare. Jag tinkte vi nu kunde ga dver till Anders.
Om du vill beritta lite grann om din spaning pa det hér temat?
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Det kan jag. Det ansluter pa ett sétt lite grann till det Kerstin sa. Jag tinkte mest
uppehélla mig kring kanske pedagogiska meriteringssystem. Aven om det finns minga
andra sitt att stimulera pedagogisk utveckling pé, sa klart. Och da ténkte jag sdga
ndgot som egentligen Katarina vet otroligt mycket mer om, och ligger bakom. Sa da
far hon vil ritta mig i slutindan, om det behovs.

Men jag tanker att i Sverige sd har vi en ganska extrem uppdelning mellan forskning
och utbildning, i jimforelse med méanga andra ldnder. Och det beror tror jag inte i
forsta hand pa oss som jobbar vid vara ldrosdten, utan tviartom tror jag de allra flesta
verkligen vill 4gna bade mer tid och engagemang till studenter och utbildning. Men i
stéllet dr det det system som vi lever 1, och som 1 slutindan handlar kanske om hur
statliga forskningsmedel styrs. Och det dr det som gor att vi lever i den vérld vi lever i.

Men nir vi nu gor det s tror jag att det ar viktigt att vi gor ndgot it det pedagogiska
engagemanget. Och det finns sa klart vildigt manga sétt att gora det pa.

Jag tror det kanske dr for ungefér 10 eller 15 ar sen som olika pedagogiska
meriteringssystem borjade inforas, pé lite bredare front i varje fall. Larare kan
utndmnas till meriterade, excellenta, eller vad man nu kallar det. Och jag satt 1
universitetsledningen vid Umed universitet under sex ar. En av de saker jag tycker var
det bista vi gjorde under den tiden, men ocksé en av de absolut svaraste, det var att
genomfora ett pedagogiskt meriteringssystem for hela Umed universitet.

Det gick till ungefr sa att det borjade pa den Samhéllsvetenskapliga fakulteten, dér
man hade ett ndstan fardigt system som man ville infora pd sin fakultet. Jag tror man
hade tittat ganska mycket pd ndgra andra, bland annat Tekniska Hogskolan i Lund, tror
jag. Och vid den tiden sa ville jag och rektor vildigt gérna se att vi kunde infora ett
sddant system, men gemensamt. Det skulle gélla for hela universitetet. Inte bara en
enskilt fakultet. Eller att det skulle véxa upp sé att olika fakulteter hade olika system.

Da tillsatte vi en grupp som fick arbeta med det. Katarina var vil med i den, tror jag.
Och tva saker tyckte jag var viktiga, i varje fall. Det ena var legitimiteten for systemet.
Och det andra att det skulle verkligen gora skillnad och spela nagon roll i praktiken.

For legitimiteten sa tyckte jag personligen, d&ven om jag kanske aldrig sa det utat i
varje fall, men att det vore fantastiskt bra om nagra professorer vid sdrskilt den
medicinska fakulteten kanske skulle utndmnas till excellenta ldrare. Det skulle ge en
slags legitimitet i manga lager som kanske inte alltid var de mest engagerade i
pedagogisk utveckling.

Det var ndgra saker som jag tyckte var extra viktiga. Det skulle vara svért att
meriteras. Jag minns att vi pratade om att vi gérna ville se kanske en beviljandegrad pa
ungefdr 50 procent av dem som ansdkte. Det var viktigt att ha externa bedomare. Det
var viktigt att det var fakulteterna sjilv och inte universitetsledningen eller ndgon
central grupp som fattade besluten. Déremot utifrdn rekommendationer fran en central
grupp for att fa béttre synkning mellan fakulteterna. Och det skulle i s hog grad som
mojligt likna docentbegreppet.

Men det absolut viktigaste, det tyckte jag i varje fall, att det skulle gora skillnad ocksa.
Vad skulle vi ha det till? Och den frégan tror inte jag vi da, det kanske man har gjort i
Umed nu sedan, men under min tid dér sa 16ste vi nog inte det hér. Jag har for mig vi
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skapade ndgon slags kollegium for de utndmnda. Det tillférdes medel for pedagogisk
utveckling till de institutioner som hade anstéllda som blev meriterade. Men jag ér inte
sdker pa att det egentligen fick sa jittestora konkreta foljder. Det betyder naturligtvis
mycket for individerna.

Nir jag sen fem, sex ar senare da blir rektor vid Mittuniversitetet sd ville jag att vi
skulle infora ett sddant system hér ocksd. Men nagot som var lite intressant, och som
atminstone min upplevelse var, som varfor jag kopplar lite till frdgan jag hade till
Kerstin, det var att jag upplevde det som mycket svérare att gora det har. Kanske
berodde det pa det svenska systemet, och att ett yngre universitet som Mittuniversitetet
kanske har eller hade ett delvis lite simre sjélvfortroende. Man hade jobbat ldange med
att inte bara ha titeln universitet, utan ocksé att verkligen vara ett universitet. Och en
del saker som i vissa ldger inte &r nadgon slags excellent forskningsdrivande
verksamhet kan kanske ha svarare att fa faste vid ett sddant ldroséte. Kanske ar det
lattare vid ett larosédte som har storre sjalvfortroende, om man séger sé.

Kanske var det ocksa sa att man hér var tydligare med att ifragasétta vad det faktiskt
skulle leda till. Vad blev det for praktisk ...? Vad betydde det hér for den pedagogiska
utvecklingen? Och det hade nog kanske jag inget svar pa, egentligen.

Systemet genomfordes i varje fall, och ar i gdng ocksa hér nu. Men jag tror inte vi har
hittat heller den har riktigt viktiga fragans svar.

Om man ténker pa framtiden s &r i varje fall min drombild att om 20 &r sa har alla
sddana hér system forsvunnit. D4 har docentbegreppet dtergitt till sin ursprungstanke.
En pedagogisk utndmning. En del anviander det argumentet i dag for att inte infora
pedagogiska meriteringssystem. Men jag undrar om det &r sérskilt manga ldrosédten dar
den pedagogiska beddmningen vid docentutndmnande ar sirskilt mycket mer dn
kanske en provforeldsning, eller krav pa att man har gatt en handledarutbildning eller
annat.

Men om 20 ar har dagens mer forskningstunga docenttitel smalt samman med de
pedagogiska system vi har 1 dag, och vi talar om docenter och duktiga forskare och
pedagoger. Och vi har ocksé betydligt hogre pedagogiska krav pa vara professorer.
Men framfor allt har vi, som sa manga andra ldnder har redan i1 dag, olika inriktning pa
professurerna. Alla dr sd klart mycket kompetenta i forskning och utbildning, men
ndgra mer specialiserade pa forskning, andra lite tyngre utbildning, och ytterligare
andra kanske 1 nagon slags samverkansform.

Innan vi har kommit dit s tror jag dock att de pedagogiska meriteringssystemen kan
spela stor roll, men vi maste nog lyfta frigan om hur vi anvinder dem som har
utndmnts. Hur gor vi systemet, s att situationen blir béttre for véara studenter? Och dir
har inte jag ndgon 16sning. Men jag tror det &r viktigt att hitta en.

: Tack sa mycket, Anders. Manga spannande fragor du lyfter upp har. Bade vad géller da

den hir fradgan om legitimitet och att gora skillnad, och det hér ldrosétets akademiska
sjdlvfortroende, vilket roll det kan spela. Och sen da fragan om framtiden och
anvindbarheten av olika slags meriteringsmodeller. Ska det vara olika modeller? Eller
ska det vara en och samma, som du hoppas pa for framtiden?

Kerstin, vad tdnker du nu om vad Anders har tagit upp?
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Nej, men mycket vardefullt, Anders. Jag tinker, i och med att vi utvecklar, eller har en
ny anstéllningsordning och héller pa att reformera hela vért system just nu, nir det
géller de hir frigorna s tinker jag pa den har pedagogiska bedomningen. Vi har ju
ganska hogt stéllda krav pa hogskolepedagogisk meritering. Tror jag, i jamforelse med
andra, tror jag. Att alla adjunkter, lektorer, professorer och docenter maste ha minst 15
hp. Och docenterna ska ha 15 hp + handledarutbildning. Men det séger ju inte allt, de
hir kurserna, men det dr 4nda en bra borjan, kanske.

Men jag tanker nér det giller, det &r ju jatteviktigt nu nir vi kommer nu fatta beslut om
en pedagogisk meriteringsvég, hur man gor den hdr beddmningen. Den ér ju viktig.
Och hur man far legitimitet i1 detta. S& dar tyckte jag det var intressant att du sa att
externa bedomare var viktigt. Vi har funderat pa om man ska ha en grupp under varje
lararforslagsndmnd da, som ar lite sérskilt kunniga larare pé att bedoma det hiar. Men
den fragan tycker jag dr intressant. Sen behdver vi nog lira oss av er andra kring den.

Och sen tycker jag fragan dr ju, hur ska vi ta vara pa och anvdnda den héar
kompetensen som finns dé pa hela, som jag tanker mig ska finnas pa hela larosétet,
och i de olika ldrarkategorierna och sd vidare. Men vi har ju ett gyllene tillfdlle nu,
tanker jag, Anders, med att vi nu faktiskt alla maste ju liksom utveckla utbildningen nu
hér framover. Och kan man inte ta vara pd da de hér riktigt kompetenta ldrarna, att de
far tid for att driva det hir fordndringsarbetet om de vill? Om de &r intresserade av det.
Négonting sddant, tinkte jag mig.

Ja, det &r en spiannande tanke. Katarina, vad sdger du om det?

Ja? Jag sitter och anteckningar sé friskt har, for det var sa mycket spannande som ni
diskuterade. (skratt) S jag tror jag borjar i andra dndan hér. Det du ndimnde, Anders,
som jag tyckte var jittespidnnande just det hir, det har att géra med legitimiteten for
systemet. Och da ser jag den pé tva ledder. For du nimnde dels legitimitet for lararna.
Att har man gatt igenom det har sa blir man pad nagot sétt godkénd for ndgonting. Men
det handlar ju ocksd, som jag forstar nér vi pratar hér nu ocksé, om en legitimitet for
larosdtet. Kan vi sta for att vi har en sddan hir modell?

Sa det dr bade legitimitet och incitament pa tva nivder. Att lararna ska kénna sig trygga
i att de vill soka det incitamentet. Och att de blir bedomda pa ratt sitt, att det blir
legitimt. Men ocksa incitamenten for ldrosétena att ens g in 1 det hér. Vad tror vi att vi
vinner pé det?

Och vi kanske dr lite kortsiktiga 1 vdra forvintningar om att se resultat. Det kanske ar
sé att vi egentligen befinner oss kanske i en sddan hér grdzon. De ldrare som utniamner,
de har ju redan, ja, bidragit pa ménga olika sétt till sitt larosite, sina utbildningar, och
till studenternas larande. Det dr dirfor de kan bli utndmna. De ar skickliga redan. Och
dé kan man fundera om det hér dr en dorroppnare. Att du far kvitto pa det. Eller om det
ar att du pa nagot sitt far ett erkédnnande for din kompetens och ditt engagemang, och
att du far en, pad ndgot sitt, ett fortroende att forvalta det vidare. Och sen ténker jag att
det vore ju jéttejatteoptimalt ifall vi hittade pa nagot sitt nagra nycklar, vi kunde
Oppna, 6ppna nya dorrar. For just den hir malgruppen da, som har pa ndgot sétt klivit
fram, visat framfGtterna, och sa vidare. Men jag dr inte faktiskt jitteorolig for att de
ska sitta dér och rulla tummarna. (skratt) De har ju gjort massor redan. Sa att jag
tanker att med tiden sa kommer det formodligen att pa nagot sétt utkristallisera sig



audio 1258677279 [42:53]

AF:

KW:

olika funktioner for de hér personerna. Nu dr jag inne och nallar pd min spaning, sé jag
ska inte sdga sa mycket mer om det. (skratt)

Men jag tankte bara en sak till som du nimnde hér, det var: tid for vad? Att vad, vad
ska de hédr ldrarna di anvindas till? Om vi pratar om att anvdnda dem. Ska vi anvédnda
dem till strategiska utvecklingsprojekt, till exempel? Som da kanske per definition
handlar om att vi anvinder deras tid till ndgot annat &n att vara med studenterna pa
golvet, undervisa. Och da far vi plotsligt en vildigt intressant situation dér, dir man
beldnar duktiga ldrare genom att ta bort dem frén undervisningen. Och det hér ar
nigonting som studentkérerna har haft 6gonen pa. Att man inte vill att det ska bli
nagon sorts bakslag nér vi borjar premiera duktiga lérare.

Ja, det var nagra tankar.

: Jag tdnker att det handlar ju lite grann om vad vi menar med beloning. Alltsa, beloning

kan ju vara sa ménga olika saker. Beloning kan vara tid, men tid for vad? Det kan vara
tid for forskning. Det kan vara tid for att &ka pa konferenser och fortbilda sig. Det kan
vara tid for kollegial samverkan. Sa det finns ju liksom den sortens beloning.

Om vi jamfor det med som du var inne pd, Anders, med att jaimféra med docenturen,
vad genererar docenturen? Jo, den genererar ju oftast att man kanske har mer
handledning av doktorander. Att man kanske blir, man anses som senior i olika
sammanhang. Nir man soker medel vill man gérna kanske ha med en docent eller en
professor i ett team av forskare. Och man kan ju fundera da 6ver hur de
ansokningsmdjligheter som finns i relation till utbildningsutveckling, eller
forskningsprojekt som fokuserar pa alltsa ett slags akademiskt ldrarskap dar man ska
undersdka och eventuellt sprida, publicera. Da borde man ju tdnka att &ven hér
behdver man ha med sig en som &dr mer senior. Alltsd, om man skulle spegla det
system som vi har kring forskning i den pedagogiska biten, och gora dem, for du ar ju
ocksa inne pa, Anders, att de ska goras sé lika, sé att de inte ldngre behovs 1 framtiden.
Och da tror jag, tror ju jag, att man behover stréva i den riktningen. Vad tror ni om det?
Vad tror du om det, Anders?

Det tror jag, ja, absolut, tror jag. Om det gar. For att {4 det att, precis, kan man komma
till att det &r egentligen samma sak, da maste man ocksé forsoka anvianda det pa ett
liknande sétt. Och det dér att det behovs, att det hér blir de seniora, pa ett sitt. Det
kanske dr diri en nyckel.

Men det géller ju ocksé, det &r ju viktigt dé att det finns over hela landet. Att det, det
behover inte betyda exakt samma sak vid varje ldrosdte, men att det ar ett legitimt
system Over hela landet tror jag ar viktigt da.

. Ja, och det leder vil oss egentligen in pé den sista spaningen hir, Katarina. Om du vill

ga in pa vad det ar du har jobbat med pa sistone?

Ja, just det. Ja, det jag har gjort pa sistone, det dr att jag har bland annat genomfort en
nationell inventering av pedagogiska meriteringsmodeller i Sverige. Det har jag gjort
tillsammans med en kollega vid Milardalens hogskola, Asa Ryegard. Och det hir ér
faktiskt tredje gangen den hér inventeringen genomfors. Och det gor ju att vi kan ju se
trender, utveckling. Vad hénder i landet?
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Och den hir géngen sd upptéckte vi faktiskt en sak som vi blev véldigt forvanade over.
Det var att i den tidigare kartldggningen, da sag vi en ganska brant kurva, antal
larosdten som implementerar ndgon form av pedagogisk meriteringsmodell. Men
sedan senaste rapporten har den hir kurvan planat ut. Vi har exakt lika minga
larosdten 1 landet som har en pedagogisk meriteringsmodell i dag som vi hade for fyra
ar sen.

D4 borjade vi stilla oss lite funderingar dir. Vad har hint hiir? Ar det pa nigot sitt
taket natt? Ar det mittat? Har man tappat intresset? Borjar man pa nigot sétt ha ... de
larosdten som tror pa sddana hér system, ér det de som har redan anammat det? Och
sen sd vintar ovriga pa att det ska komma nagot annat system? Eller vad ar det som
har hint?

S4 det har vi funderat lite grann pa, men vi har inte skrivit nigonting om det i
rapporten. S& jag tar chansen nu att spana lite grann till det.

S4 att det vi, jag tanker, dels sa verkar det som att intresset hos ldrarna som soker de
hir meriteringsmodellerna, det verkar inte ha stannat av. Eftersom det har dubblerats
sen senaste tillfallet vi tittade pa det hir. Da var det drygt 500, och nu &r det drygt
1000 lérare i landet som har sokt och fatt ndgon sorts pedagogisk meriteringstitel. Sa
dér verkar det finnas intresse.

Och nér det giller dé, vad &r det som har hént pa ldrosétesniva, att det har stannat av?
Dels sa vet jag att det &r nagra som &r pa gang, som Kerstin ndmner hir. Och sen vet
jag ocksa att det dr andra som faktiskt har overvégt att implementera ett sddant hér
system, och valt att inte gora det. Och det var ju jittespannande. D4 har vi inte foljt
upp de frdgorna, men vi funderar pa att kanske gora det framover.

Sa totalt i dag dr det 22 av 45 larosédten som har en sddan hir pedagogisk
meriteringsmodell pa nagot sitt.

Det vi ocksa funderade p4, ja, men det kanske inte 4r s& att man behover ha en sédan
hir meriteringsmodell. Det &r ju, tillbaka till fragan: Vad ska man ha den till? Och om
vi har andra sétt att premiera engagemang, skickliga lirare, god undervisning, da har
vi ju redan ett system som fungerar. Och vi har ju bara tittat pd pedagogiska
meriteringsmodeller. Vi har ju inte tittat pd alternativa sitt. S vi hoppas ju att det finns
andra incitament ddr ute som gor att det hér sker, utan att det hir behdver vara
modellen for det.

Sa dar stimmer jag faktiskt in med Anders, att jag hoppas att det hér ar en fluga.
Négonting som dr 6vergaende. Vi kanske lar oss av det hér. Och sen sé kan vi
implementera ett bra forhallningssétt till att bekréfta och beléna pedagogisk
skicklighet pa andra sitt i var ordinarie verksamhet.

S4 att frdgan &r: Har intresset falnat? Vad dr det som har stannat upp? Det tycker jag ér
spannande.

Sen sa har jag funderat kring det hér nu de som inte har valt att implementera det dnnu.
Kan det ha att gora med hur man ser pa meriteringsmodeller som sadana? Ser man det
som ett individuellt utvecklingsinstrument for lararen? Att du far en till titel och mera
16n? Da kanske det inte dr s intressant. For vi har ju en ganska karridrdriven akademi
anda. Vi behdver inte en till stege att kléttra pa. Eller ser vi det som en kvalitetsstrategi
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for utbildningsfragor? Ar det hir ett system som vi tinker att det hir #r integrerat med
vart utvecklingsarbete, kvalitetsarbete pa pedagogiska sidan? Och det intressanta &r att
en del av de ldrosdten som har meriteringsmodeller, de lyfter det véldigt starkt. Att det
hér 4r en medveten strategi, att vi har denna modell. Och vi ser goda effekter av den.

S4 det &r ocksd en liten sddan hér ... om vi nu tror att de hdr modellerna ger goda
effekter, jag tror nér jag ser resultaten som man rapporterar. Hur kan man da
kommunicera att modellen dr nadgot mycket mer &n det hér individuella karridrsparet?

Och det sista sparet, det har jag redan varit inne pa. Vad hinder med dem som blir
meriterade och excellenta i en sddan har meriteringsmodell? Vart tar de vigen? Och
vad gor de? Och jag har redan ndmnt det hér att vi kanske inte ska vénta oss sa mycket
konkret pang pa, utan vi far kanske avvakta tiden lite grann och se var de hér
personerna hamnar i systemet vid vara ldrositen. For tiden jobbar ju for oss. Att snart
har vi excellenta och meriterade lirare pa dekanniva, rektorsniva. Och d& har man med
sig en erfarenhet om vad min kompetens skulle kunna, eller redan har anvints till, som
skulle kunna pa nagot sétt vixla upp hela bilden 6ver vad ér en skicklig larare, och var
behovs den?

Sa att dels en liten forhoppning om att vi kanske ska se tiden an. Och sen en liten
fundering kring det hir, finns det andra sitt? Och det hoppas jag att det finns.

Tack sa mycket, Katarina. Innan jag ger ordet till Anders och Kerstin sd undrar jag
bara, hur ménga laroséten ar det nu som har en sddan hir pedagogisk
meriteringsmodell?

Det ér 49 procent av alla hogre ldrosdten i Sverige. Och det blir 22 stycken i antal, av
45.

Ja, just det. Ja. Nej, men det dr ju spdnnande med den hir utplaningskurvan da, och
vad det dr som gor att det inte dr fler som gér in 1 det. Och jag skulle ju vara nyfiken
att hora om det 4r ndgon av er som kénner till nagra alternativ. Jag tror att bade Kerstin
och Anders, ni var lite inne pa att det ocksé finns andra sétt. Men vad dr de andra
satten dd for ndgonting? Det skulle ju vara intressant att undersoka.

Anders, vill du borja kommentera vad Katarina pratar om?

Ja. Jatteintressant. Och det 4r mycket man fastnar for. En vildigt viktig sak som du
ndmnde, tror jag, man alltid ska komma ihag, det dr ungefar som nér vi pratar om
kompetensutveckling, eller om vi ska leda kompetensutvecklingskurser i foretag eller
organisationer, att det dr viktigt sa klart att individen kompetensutvecklas, men det
méste ocksé vara ndgot som ger organisationen nagot. Och det tycker jag dr viktigt att
komma ihag hér. Vi har vildigt mycket individuellt i akademin. Och det &r klart att det
ska vara en morot for individen dir. Men det dr ocksa viktigt att hitta hur lyfter det har
hela larosétet?

Men sen hade jag ocksé en fraga dér, lite grann som du vara inne pa, Klara. Du sa att
det var nagra ldroséten ni hade sett har valt att inte infora ett sddant har system. Ser ni,
ar det en viss typ av ldrosdten? Eller dr det blandat frdn, om man sdger sméa hogskolor
till stora, gamla, tunga universitet? Eller finns det ndgot moénster i dem som har valt att
inte gora det?
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Ja, det &r lite, de som har uttryckligen sagt att vi har overvigt och lagt det pa hyllan,
jag vill inte hdnga ut nagra hér, utan det handlar om lite mindre ldroséten. Och inte
fullbreddsuniversitet. Utan man ar lite mer specialiserad at ndgot hall. Sa de hade haft
det pa bordet och lagt undan det sen.

Sen s dr det ju larosédten som inte har sagt ndgot specifikt, att man har 6vervigt och
avpolletterat idén. Utan man har bara inte gjort det &n. Och vi fick ju ocksa nagra
spontana svar fran larositen som inte har det, som sa att ska vi skdmmas nu? Eller
behover vi ha en sddan hir modell? Vi kanske gor det hir pa andra sétt. Och det har ju
inte vi ndgon asikt om. Det dr ju toppen. Vi ar just bara nyfikna 6ver det hir
fenomenet, pa vilket sitt det har spridit sig.

Sa darfor ar jag ocksa nyfiken pa de hir andra sétten, hur man kan tdnka sig. Ett satt
att, det vi tittade pa var tvd sorters pedagogiska meriteringsmodeller. Och den ena &r
den hir modellen som vi har ndmnt nu, som excellent och meriterad larare, som
egentligen ligger parallellt med var befattningsstruktur, befordringsordningen.

Men det finns ocksé larosdten som har en integrerad pedagogisk karridrvéig, som ligger
1 linje med, alltsa man kan bli befordrad till lektor eller bitrddande professor, ibland
ocksa docentnivén pa sirskild pedagogisk skicklighet. Sa det finns tvd modeller. De
flesta har den hir separata modellen, men det finns de som ocksé har den integrerad 1
befattningsstrukturen. S4 att det finns lite variationer.

: Mmm, tack Katarina. Kerstin, vad har du for tankar?

Nej, men vildigt intressant, Katarina. Och alltsd jag har bara en kénsla av att vi
kommer att se, alltsa att vi kanske kan se tiden an, 1 och med att det dr s& mycket,
utbildningen &r i fokus, och dven bade 1 Europa, och ... och jag tinker ocksa, det ér
ocksa valdigt mycket i fokus nu med akademiska karridrvdgar och meriteringssystem.
Och 1 och med att vi jobbar med dem sd kommer man ju, sé blir det sa véldigt tydligt
att man madste satsa pd bade pedagogisk och forsknings- och samverkansmeritering
ocksé. Sa att jag tror att det dr en jittespannande tid vi har framfor oss har.

Jag tror att vi skulle behova, alltsd vi skulle behdva ha mer forskningspengar till det
har omradet. Vi skulle behova ha forskar-, nationell forskarskola. Vi skulle behova, for
att det finns ju en otrolig, en kompetens hér. Och vi behdver ju bidra med ny kunskap,
tanker jag mig. Och si att det skulle ocksa, alltsé det skulle behdvas. Och dar behover
vi nog liksom, vi rektorer ocksd, tycker jag, lyfta den fragan lite tydligare kanske,
apropd hur vi vérdesitter forskning och utbildning. Men att det kan vi nog gora lite
tydligare, tror jag, att det behovs. For att det skulle ju verkligen kunna, dé skulle vi
kunna liksom ... finnas utrymme f6r att publicera allt det hér fantastiska som hénder,
och sd att andra kan ta vara pa det ocksd. Men jag tror att vi ska vdga se tiden an.

Och jag tror egentligen att man kanske far jobba bade med det hér integrerade, men
ocksa meriteringsvédgarna, bdde och, tinker jag mig att vi gor i alla fall lite grann. Vi
stéller ju hoga krav nir det giller befordringar till exempel, pa, och docentniva, att
man ska ha 4nda en bra, alltsd att vi ... bra pedagogisk meritering med sig in ndr man
blir befordrad och sa. S& man far nog kanske mojligtvis jobba bade ... parallellt med
bada, tinker jag mig.

Vad tror du om det, Katarina?
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Ja, jag tror det skulle vara optimalt. For att i det 1dnga loppet sa ... Jag tdnker sa hér:
Det som &r pa ndgot sitt ryggraden pa universiteten, det ar ju reglerna for hur vi
rekryterar var personal. Det dr det som pa nagot sétt biddar for framtiden. Och sa vida
man inte ror dem, dd kommer vi inte {4 en annan framtid. Da rekryterar vi ju till
nagonting som &r nu, eller var tidigare. Men kommer vi in 1, fordndrar vi strukturerna
for hur vi rekryterar och vad vi virdesétter vid den tidpunkten, da kan vi paverka
framtiden.

Sa det dr dit jag hoppas att vi dr pa vdg. Och da kan de hér separata modellerna vara ett
bra stélle att ldra sig. Att hitta bra kriterier. Att hitta bra rutiner. Hitta bra for sakkunnig
beddmning, till exempel. Eller vilket underlag krivs for att kunna gora en sédan héar
beddmning pa ett rittssikert och objektivt sitt?

S4 jag tinker att badda tva har sdkert sin funktion. Men 1 ldnga loppet s ténker jag att
for hallbarhets skull s ska vi nog sikta pa anstéllningsordningar och sa. De gidngse
processerna.

: Mmm. Men kvarstar r ju egentligen den hir frigan om att ga fran det

individfokuserade till det kollegiala. Det kanske egentligen dr en mycket, mycket
storre fraga. For att jag menar, sé lange vi dr hdnvisade och anvénder oss av den kultur
som finns vildigt etablerad, som &r ganska sa individfokuserad nér det géller
meriteringar. Sen dr det ju inte nddvéndigtvis sa att vi arbetar individuellt. De flesta av
oss arbetar nog kollegialt. (skratt) Baide med undervisning och forskning. Men det ar
fortfarande i, man kan ju fundera liksom: Hur skulle det vara mojligt att synliggora det
kollegiala arbetet 1 hogre grad? Bide kanske nér det géller forskning och undervisning.
Ténker jag.

Ja, jag tror att vi borja komma till en avslutning hér. Och jag vill tacka er sa
jattemycket, Katarina Winka, Anders Faltstrom och Kerstin Tham for att ni har
medverkat 1 det hdr programmet av Hogskolepedagogisk spaning. Vi har pratat om det
hér med pedagogiska incitamentsstrukturer och meritstegar i hdgre utbildning. Och jag
tanker det som att vi anda kom fram till nagra saker. Att vi dr i en ny tid. Vi skulle
anvinda oss av den nya tiden som vi har hamnat i pa grund av pandemin. Och att
verkligen vara uppmérksamma pé fragor om vad det dr som ger legitimitet. Och vad
det 4r som gor skillnad, for att arbeta kanske mer med integrering av bade den
pedagogiska och den forskningsmaissiga legitimiteten och mandatet att arbeta med
pedagogisk utveckling, och utveckling av ocksé undervisningen, bade innehallsligt
och till sin form. For naturligtvis studenter, men ldrare, men ocksa kanske for ledare.
S4 att tack sa jittemycket for att ni deltog.

Tack.

Da tror jag att Lotta kan avsluta inspelningen.



