Avsnitt 5 - Kollegial lirande [41:58]

KBL: = Klara Bolander Laksov

EE: = Elisabeth Ericsson

LSU: = Lena Stangvik-Urban

TR: = Torgny Roxa

TR:  Vad ér dina referenser? Och dér hinder det ju nigot da.

LSU: Att fa véra kollegor att faktiskt sétta ord pa varfor de gor det de gor.

EE:  Viska planera och reflektera. Och det behdvs verktyg och mallar for detta.

[musikjingel]

KBL: Vilkomna till Hogskolepedagogisk spaning, podden dér vi diskuterar
hogskolepedagogiska fragor med hjdlp av vara gisters spaningar pa vad som hénder i
hogre utbildning. Det hidr dr det femte programmet, och det fokuserar pé kollegialt
larande inom akademin. Och jag som leder det har programmet heter Klara Bolander
Laksov och ar professor i hogskolepedagogik vid Stockholms universitet. Till min
hjélp har jag i dag tre gister som infor programmet har forberett sig genom varsin
spaning. De idr: Elisabeth Ericsson, som har jobbat atta ar som prefekt for
hilsovetenskapen vid Orebro universitet. Sen har vi ocksa Lena Stangvik-Urban, som
ar lektor och pedagogisk samordnare pa Akademin for hilsa, vard och vilférd vid
Mailardalens universitet, samt Torgny Rox4, lektor och pedagogisk utvecklare vid
Lunds Tekniska Hogskola. Mycket vilkomna allihop!

Da tinker jag att vi ska borja hir, och ge ordet till Elisabeth Ericsson, och du ska fa
berdtta om din spaning. Var sa god!

EE:  Tack s& mycket. Det ar jétteroligt att fa vara med och belysa spaningar inom

hogskolepedagogik. I min spaning vill jag ha fokus pé hur vi kan synliggdra det
akademiska lararskapet, for det sker s mycket arbete inom utbildningen och hur vi
utvecklar och bedriver, men det mesta dr osynligt, eftersom det ofta inte dokumenteras
eller rapporteras. Det dr i alla fall utifrdn var erfarenhet vi har gjort.

Detnas heller inte till cheferna, det nas inte till prefekt, det nas inte till fakulteten. Och
det hdr bygger pé ett kvalitetsprojekt, utvecklingsprojekt, som jag da som davarande
prefekt startade for drygt ett ar sen tillsammans med Samuel Edelbring, som ar lektor
inom medicinsk pedagogik, i syfte att starka det hir professionella arbetet som lérare.
Och ocksa att 4 till och testa en rapportering och planering av akademiskt lararskap
for respektive larare.

Vi sdg tidigt att vi behdvde ytterligare &mnesexpertis, och det dr inte frimmande 1 den
hdr gruppen, sd vi bad professor emerita, Gudrun Edgren, om stdd i ett hir arbetet, och
som ocksa fick ett uppdrag att komma in som ett vetenskapligt stod i det professionella
arbetet. Syftet var att fordjupa kunskaper for enhetschefer och pedagogiska ledare,
vilket vara programansvariga var — ir - och ldrare, kring akademiskt lérarskap.
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Det hér var en sérskild betoning kring den kollegiala granskningen, for vi ser att vi
behover arbeta véldigt mycket mer med det i ett storre sammanhang, och for att fa till
kritisk reflektion och utveckling av den pedagogiska praktiken. Vi har i vart
arbetstidsavtal, det giller alla hogskolor och universitet, att vi har
kompetensutvecklingstid, och det ska vara till grundutbildningens gagn. Vi ska planera
och reflektera. Och det behdvs verktyg och mallar for detta, for att ga vidare.

Det ér inga problem for ldrarna att utviardera och planera sin forskning, men vi
behover ocksa ett storre stod, ett likvardigt stod, till enhetscheferna nir det géller att ge
verktyg for att ge ritta forutsittningarna for lararna. Det var var utgdngspunkt.

Vi startade och utvecklade en mall inom det. Samtidigt holl HR pé att utveckla PU-
samtalen, och det var HR:s position. Det var en ren slump att jag fick hora att den
mallen skulle utvecklas. I sista stund fick vi in nagra ord om akademiskt lararskap. Det
fanns inte med. Men mallen innehédller inget stod for chefer eller &ven for
medarbetarna att aterkoppla. Jag lyfte fragan till ledningsgruppen och man hade svéart
att riktigt problematisera det akademiska lararskapet, s& darfor bjod vi in dig, Klara.
Alla medarbetare fick ocksa skriften som du tillsammans med Max Scheja har skrivit,
och du problematiserade for ett forum. Vi hade ocksé ledningsgrupp tillsammans med
professorer och enhetschefer, ddr Samuel problematiserade och forsokte fortydliga det
akademiska ldrarskapet.

Den modell vi forsokte utvérdera gjorde vi vildigt likvirdig forskningen. Och det var
som sagt inga problem att lagga upp en strategi och utvérdera vad man har gjort. Men
diaremot gillande det akademiska lararskapet. Den individuella dimensionen, den
kunde man uttrycka, &ven om det var mycket det hir, det svarar inte riktigt pa huret.
Vad har man, vad blev det av det hdr? Vad blev det av alla kurser man har gatt och
ndrvarat vid olika seminarier? Man hade l4tt att rabbla hur ménga handledningar man
hade, och hur manga uppsatser man har haft, och examinatorsuppdrag. Det blev som
ett CV i stillet.

Dértog vi med oss att det hdr behdver vi arbeta med. Det dr ocksa att vi sdg att, ja, vi
hade sprungit for fort. Det hér ldgger sig inte att gora. Men nédr vi dd bad Gudrun att
komma in, vi tyckte att det var béttre att ta en extern konsult 4n nagon av oss ldrare, att
gd in 1 det hdr projektet. D4 gjorde, genomforde vi sé att Gudrun ledde gruppsamtal,
och detblev kollegiala diskussioner for att 4skadliggdra det akademiska lararskapet i
vara professions-utbildningar. Déar hade vi fokus inom medicin och vard. Enhetschefer
och programansvariga deltog och fick ocksd en sammanfattning efterdt. De fick ocksa
en enskild kollegial diskussion.

Som sagt, mycket, mycket arbete har utfors. Alla kinde igen det hir. Och ndr Gudrun
ocksa tog fram och beskrev scholarship, och da hade fokus pa Glassick, sa sa de: det
hér kidnner viigen! sa alla larare. Att kunna sétta upp tydliga mal och forberedelser och
lampliga metoder, och utvirderadetta. Det dr sd vi gor inom forskningen. Men att sétta
glasdgonen pd hur vi utviarderar vart lararskap behdver vi fortydliga.

Justden hér kollegiala dimensionen, och diskussioner, man har diskussioner. Men det
dr mer vad vi har sett, en samverkan, och hur det hér &r, som jag vill fortydliga, och
gora den hir spaningen. Hur kan vi tinka framaét, for att stirka den hir biten? Jag ér
absolut siker pé att vi kan fa igen den hér tiden, och inte bara att utveckla for

lararskapet ocksa, utan dven var arbetsmiljo kan vi stidrka. Att vaga ha en kritisk vén
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KBL:

LSU:

KBL:

TR:

KBL:

att granska. Manga har det. Men att vaga, man kanske har det nir man gar den
hogskolepedagogiska kursen, men man har det inte 1 sitt arbete.

Att sitta det hir naturligt, sitta av regelbunden tid, och ocksd har vi nu, vi har inte
provatdet dn, men att, och medarbetarna har varit med, att vi ser att det dr viktigt att
det gér inte att likstélla en mall for att utvirdera samtidigt som forskningen, utan vi
behdver ocksa utveckla mallen s& det 4r mer mot akademiskt lararskap.

Tack sa jattemycket, Elisabeth. Vad spdnnande att hora om detta projekt. Och jag ar
sdker pé att Torgny och Lena ocksa har reaktioner pa detta. Lena, vad tinker du om det
som Elisabeth beréttar?

Nej, men jag kidnner ocksa igen den hér diskussionen vildigt tydligt. Och jag tinker
mycket pd just det hdr med malltinkande och att vi har pé& nédgot sitt behov av att visa
upp vad som finns. Men vi dr kanske inte sa tydliga med vad som ligger bakom de hér
mallarna. Vad ér det egentligen for kompetens, och framfor allt, hur kommer den
kompetensen sen att faktiskt visas 1 den pedagogiska praktiken? Och det tror jag dr
viktigt, for annars blir det bara en mall som man bockar av och sen kan vi prova det
hér igen om nagra ar. Sa att det &r jdtteintressant projekt, tinker jag.

Ja, verkligen. Och Torgny, vad tinker du?

Jag tinker att ndr det giller de hir kollegiala samtalen kring undervisning da,
lararskapet som Elisabeth pratar om, s dr det ju sa att det maste ju vara en
konstruktion, alltsa det maste ju konstrueras kontinuerligt. S& jag tanker att det gor vi
hundratals gainger om dagen med vara kollegor. Alltsd, det sker, ja, det gar néstan inte
att rikna de hir grejerna. Och dé ser jag att det uppstér ett vilvilligt, men d4ndé ett
problem, nir man dé tinker sig att det hir flodet som vi ingér i, vi ska forsdka bryta
det, eller vi ska forsdka influera det genom att inféra en punkt dir vi sa att sdga gor
nagonting annat. Och det vill sdga, viinfor en mall, eller vi inf6r en situation, eller ett
tillfélle, nér vi gor det har. Och jag tycker att det kénns som att ja, ibland ar det ju s
att det dr ju faktiskt det vi kan gora. Sa da gor vi det, darfor att vi kan det, all right?
Men med tanke pa hur, sé ser jag hur komplex sjdlva konstruktionen dr, som jag sa, det
hér flodet som sker, s& far man ocksé fundera pa, vilka effekter kan vi forvénta oss av
att forsoka introducera en mall in i ndgonting som egentligen dr ett flode och saker
som folk forvantar sigoch har gjort och som dr inbyggt i livsvérlden for dagen? Sa att
egentligen dr inte detta en, ja, det kanske &r en problematisering av att anvianda en mall
pé detta, men det 4r definitivt ingen kritik av att anvdnda en mall pa detta sitt. Det ar
ungefir vad jag tinker. For vi kan ju introducera ett sddant har samtal, och det dr ett
gott, gott att gora det. Och darfor bor vi gora det. Men om vi sen tittar pa vilken effekt
tror vi att det har, si kanske vi behover en komplex bakgrundsmodell for att forsta hur
verkligheten dér ser ut.

Elisabeth, ska man uppfatta det som att det hér projektet som ni har bedrivit, som da
ar, vad jag forstdr, inforandet av en sddan mall, tror du att det hidr kommer att, alltsd,
vad tror du att det far f6r konsekvenser i1 forlingningen? For jag forstér att syftet
handlade om att stirka den hédr kollegiala dimensionen, och synliggora vad lirare
faktiskt gor. Inte minst pd chefsnivén i organisationen. Men tror du att det finns négra
andra konsekvenser dn sjidlva synliggorandet?
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EE:

KBL:

EE:

De negativa konsekvenserna lyfter ju medarbetare ocksd om att det inte far vara sé att
man far den hér upplevelsen som en kontrollsituation. Vi fér inte stoppa, genom att
sdtta ndgon mall som, vi méste fortsitta att tillvarata medarbetarnas intresse och
entusiasm for, vilket en mall kan stoppa. Det ar lite det du &r inne p4, tror jag, Torgny,
ocksa, det ar jatteviktigt. Men vi ser att enhetschefer och programansvarig som ska
leda det hir, behdver ett hjdlp-, ett stod, att kunna ge aterkoppling. Att kunna ha, och
tillsammans med medarbetarna, fragestillningar for att fordjupa. Och att mallen ska
vara ett levande dokument. Inte slutet av aret att limna en rapport. Utan det kan vara
ett stod for, som ocksé blir individuellt, for den pedagogiska meriteringen sen. Att
anvinda de hir delarna, och da kan till exempel Glassick vara ett verktyg att forma, sa
att man sétter, for det hir bedrivs. Det dr att synliggdra och skapa detta. Sa att det ar
viktigt att inte fastna vid mallen i det hela.

Och i det vad giller d& de kollegiala aspekterna pé hur intensifieras det kollegiala
lirandet genom det projektet som ni har bedrivit, tinker du?

Ja, det dr det hir att synliggdra och skapa diskussioner kring det hér. Att se att vi
behdver gora det mer pa strukturerat sitt. Vi har manga goda exempel hur man gor,
men ocksa fa tillbaka att man gor de hir goda exemplen. Och att synliggdra da dven
for chefskapet och uppat, for att skapa tid for det hér. Det ar inte bara be om tid, utan
vi maste ocksa visa pa ett strukturerat sétt.

[musikjingel]

KBL:

LSU:

Tack sé jattemycket, Elisabeth. Jag tinker vi ska ga vidare till Lenas spaning, som har
ett lite annat angreppssétt, om jag har forstatt saken rétt.

Ja, det kanske det har, men samtidigt sé tycker jag att det knyter an vildig vél till det
som Elisabeth presenterade. Det knyter ocksa lite grann an till en diskussion som
forekom 1 den forra podden, just om hur pedagogiskt meriterade larare och deras
kompetens kan tas till vara pa olika nivder i organisationen. Och det knyter ocksa, min
spaning knyter ocksa an till det akademiska ldrarskapets atta dimensioner, och framfor
allt da dimensionen om pedagogiskt ledarskap. Dir tinker jag mycket da pa det som
uttrycks att det pedagogiska ledarskapet bedrivs inte bara av avdelningschefer och
personer pa chefsnivd, utan det kan ocksd mycket vl bedrivas av kollegor som kanske
har en utokad pedagogisk kompetens, eller ett stort intresse. Dir tinker jag att de
pedagogiskt meriterade lirarna kommer in.

Min fundering d4, min spaning, det har ju varit lite grann det hédr att hur kan de ldrarna
da som béde ériprocessen, och som dr pa védg in 1 den, hur far de utrymme att delta i
forbéattringsarbetet och bidra till utvecklingen? Och det blir ju ocksa extraaktuellt da
ndr man tinker pa det har hogskolepedagogiska lyftet som regeringen gett nu hir i
uppdrag att arbeta med, dir man pratar just om att ta vara pd gemensamma
erfarenheter mellan universitet och hogskolor.

S& min spaning dr da att hur later vi de hér lararna som har en pedagogisk meritering
eller som ér intresserade av att skaffa sig en saddan bli en tydlig del av det hér
langsiktiga och systematiska kvalitetsarbetet nir det giller pedagogisk utveckling?

Och jag tinker da vialdigt mycket pd det hdr vardagsarbetet, den undervisande
praktiken, med undervisning och forskning vildigt mycket. Férutom da att vi kanske
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kompetensutvecklar oss pa kurser och konferenser sé tinker jag mycket pa att vad sker
da i arbetet mellan alla de hér utbildningarna vi kanske gar? Och hur synliggér vi och
verkar for den kompetensutveckling som sker mellan kollegor 1 planeringsarbete,
genomfdrande, mdten med studenter?

Men jag tanker ocksd dd pa hur det arbetet ocksa pa olika sétt kan verka for att den
kompetensen som skaffas via kurser och konferenser med mera da faktiskt i realiteten
kommer att pdverka undervisningen s& det kommer studenters lirande till godo. Och
dér tycker jag att det ligger mycket nédra det som Elisabeth pratade om.

Det vi har diskuterat mycket hos oss, det dr ocksa just hur vi ska kunna organisera det
hér néra praktik, alltsa det arbete som ligger ndra den undervisande praktiken,
vardagsarbetet. Hur ska det kunna bli en form av kraftkilla for att utveckla en kénsla
av delaktighet och fordndringsvilja? Och pa det sittet ocksd ge underlag for en god
arbetshélsa, samtidigt som det bidrar till en ldrande organisation och ett livslangt
larande som vi ju tycker att vi ska vara som organisation.

Och jag har haft fordelen, under ndgra ar nu, att som excellent ldrare haft mojlighet att
jobba med kollegiala, pedagogiska samtal, aterkommande dé varje termin. Och da har
vi mott, vi har varit tva excellenta ldrare som har métt kursansvariga ldrare 1 olika
kurskonstellationer. Och dér har vi da diskuterat problemomraden som de har valt. Det
kan ha varit examinationer som inte funkar, eller foreldsningar de vill utveckla, eller
daligt deltagande av studenter. Ja, olika saker da som de sjdlva har lyft fram som att
det hér ar ndgonting vi kénner att vi maste jobba med.

Tanken da med det hir, det har varit att utveckla den hér nira praktiken i1 sma steg,
men pa ett systematiskt sétt. For det hér dr ju ndgonting som sker i det dagliga arbetet,
men det dr ocksd ndgonting som ménga larare sdger att vi inte har tid att utveckla. Och
manga ganger handlar det om att man kanske inte tar sig tiden att faktiskt
problematisera vad det egentligen dr som ar problemet i det hér.

Sé vi har jobbat med att kollegor har fatt lyfta ett problem som de tycker att finns 1
kursen. De har fétt planera for hur man skulle kunna gé till vdga i sma steg. Man kan
prova mellan olika kursspar eller fran gng till gding man ger kursen, att de genomfor.
Och sé har vi triffat dem aterigen d& kanske en termin senare, och utvdrderat hur det
hdr har gatt. Har det forbattrat examinationen? Ser de att genomstromningen har blivit
béttre? Eller kdnner de att studenterna har varit aktivare i det hér
undervisningsmomentet?

Det hir har vi hallit pd med 1 ndgra ar nu och vi tycker att vi har véldigt goda
erfarenheter av det hdr. Framfor allt dr erfarenheterna, det finns en valdigt 6kad
medvetenhet och ett 6kat intresse, och framfor allt en mer aktiv dialog om pedagogisk
utveckling, bade 1 kurser och mellan kurser. Det hér arbetet dé, ja, det pagar. Vi
kommer att jobba vidare med det pé olika sitt.

Men jag dr ocksd medveten om att det hir 4r bara ett sitt att jobba med den hir
praktiknira pedagogiska utvecklingen, och jag blir ju d4 jattenyfiken pé att se hur kan
det hir goras pa fler olika sétt, just dir de meriterade ldrarnas kompetens kan vara ett
stod och en forutséttningar, bade for ovriga kollegors skull, men ocksé for de
meriterade lararnas skull, sd de kdnner att de faktiskt far fylla en viktig funktion.
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TR:

KBL:

TR:

KBL:

EE:

Jag har ocksé en fundering da pé, som jag vill jobba vidare med framdver, och kanske
spana efter, och det dr hur det hir praktikndra arbetssattet, hur kan det anvandas for att
bidra till att forskning och utbildning stirker upp varandra? Kan det till exempel ligga
till grund for forskning om hur ldrandet sker 1 vara kurser och program? Eftersom det
emellanét uttrycks att vi har en ganska svag forskning dar.

Ja, jag stannar dér, for jag tror jag har anvdnt mina fyra minuter.

Tack sa jattemycket, Lena. Vildigt spinnande, och det kidnns verkligen som att det
véaxer fram en bild hér av olika sitt att jobba med de hir kollegiala dialogerna for att
ocksd synliggéra den hogskolepedagogiska verksamheten.

Torgny, vad har du for reaktioner pa det som Lena beréttar?

Ja, det later fantastiskt, tycker jag, alltthop. Alltsa, jag gillar en sddan hir sak som att
ligga otroligt ndra vardagen. S& nira vardagen det bara dr mojligt. Sen gillar jag det
hér ocksd som hela tiden kénns som, allts kopplingen for akademiker mellan tid och
mening. S varje gang jag hor nagon siga att akademikerna sédger att de inte har tid sa
tror jag att det dr helt sant. Men jag vet ocksa att det dr sant att ndr akademikerna
kénner att det hdr &r meningsfullt, s har de betydligt mera tid 4n om de kdnner att det
hér inte dr s& meningsfullt. S& det kdnns som om mening dr en véldigt viktig faktor 1
den hir ekvationen.

Den andra, tredje associationen jag gor, det dr att det gar ju ndgon vag 6ver socialt
arbete da, och terapi och sddant dér i Sverige for tillfillet, som kommer ut av ndgon
Fogg, tror jag, och kallas for mikrovanor. Dir man ska hjilpa ménniskor att forandra
sina liv och leva hédlsosammare och en massa sddana hér grejer, men fokuserar pa de
vildigt sma men aterkommande férdndringarna d4, som jag ocksé kénner stor sympati
for. Sé att jag tycker att det hiar Lena beskriver kédnns jitteintressant. Men ocksa svart
att utvirdera, svart att berdtta om vad som hinder, svart att vara accountable och
transparent, som vi ju vill att man ska vara. Darfor att vi helt enkelt inte vet vad folk
hittar pa déarute i vardagen, nir de gor det. S att det hiar var mycket spdnnande. Tack,
Lena.

Far jag bara fraga da, Torgny, om man séger att det handlar om tid och mening, och
mening, skulle det ocksa kunna ldnkas till vad som synliggdrs, det som Elisabeth var
inne pd? Vad tror du om det?

Ja, du? Tack for den stora fragan. Alltsd, jag tror att det kan finnas ett samband, men
absolut inte nddvandigtvis. Darfor att jag tror att manga ginger ar det sa att de
O0gonblick som vi uppfattar som meningsfulla gir oss girna forbi. Det hdnger ihop med
det hdar som vi larde oss nér vi var smé barn, ni vet, som att ndr man har roligt s& gér
tiden fort. Och jag tror att ibland kan vi ha svart att 6ppna upp 1 efterhand de hir
o0gonblicken av konstruktion och mening, dérfor att de helt enkelt upplevs sa flytande,
som en nedfoérsbacke, som en medvind pd nagot sitt.

Elisabeth, vad tdnker du om det Lena, och nu ocksa Torgny, sa?

Jag tycker det later verkligen hérligt i mina 6ron. Jag tror att det ocksé ar véldigt
viktigt ndr du sdger att fanga meningen, just 4nd4 att ha pa nagot sitt fasta,
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schemalagda tider. Sé att det ar fast, att det &r d4 man ska diskutera. Och att det ar flera
ganger per manad. Och dd kan man fénga de hir delarna. Och dven att anvédnda véra
excellenta ldrare som finns, att sdtta upp tid for det. Vad som Gudrun gick in, for vi har
en enhet som verkligen har de hér fasta enheterna, att samtidigt som vi gor det, var ett
forslag, att schemaldgga for vara studenter. Att den hér tiden arbetar vi med det hir,
och ni har de hir salarna, att arbeta med de hér bitarna. Sa att ingen fri tid. Utan det dr
schemalagt. Och da tror jag att vi kan finga ménga av de hir meningarna. Men vi
behover hjilp, och dér kan excellenta larare, for vi behdver ocksa hjilp till det
vetenskapliga stodet. Det jag kopplar till f6r vara larare att ett vetenskapligt stod, det
fér viav vart Hogskolepedagogiskt centrum i kurserna. Men sen vad vi tar med oss i
vardagen, nér vi utvirderar, sa att det skulle jag ocksé vilja koppla, att anvénda den
biten. For att sedan utveckla forskningen ocksé, som du, Lena, pratar om.
Jatteintressant.

Jag maste bara fraga, Lena, for att det later ocksa som ett véldigt stort arbete, om jag
forstod att ni var tva personer som gick runt och pratade med alla. Det maste ju ha
varit ett gigantiskt, alltsd hur manga sddana hér samtal genomforde ni? Eller genomfor
ni? Det later som att ni fortfarande gor detta.

Vi genomfor, nu har jag inte exakt samtal, men oftast sa traffar vi ju kursansvariga i
grupp da. For vi har utbildning pé flera olika orter, och dé kan det vara olika
kursansvariga, och da traffar vi dem tillsammans. S att vi har vél kanske ett 20-tal
samtal a en och en halv timme, en och en halv till tv timmar per termin. Och sen om
de sjilva da jobbar med ndgonting och vill ta kontakt med oss, sd far de gora det. For
vihar utrymme for att ocksa aterkoppla, ifall det &r ndgonting snabbare 4n en termin
senare. Men vi har ockséa jobbat lite grann med att, att jag tinker mycket pd det hér
som Torgny sa da just med mening. Att manga, jag har uppfattat det som att manga av
mina kollegor, de kdnner inte riktigt att de hir sma, eller de kdnde inte riktigt att de hér
sma fordndringarna var viktiga. Utan man hade ndgon sorts vision av att man var
tvungen att gora stora fordndringar i kurserna. Jag tror att det det har fort med sig lite
grann, det dr att man ser att jo, men genom att gora den hér dndringen och kanske byta
till lite mer at fritt Classroom-héll. S& det tog inte sa mycket mer tid nir studenterna
blev mer aktiva, och de upplevde att vi fick en annan diskussion. Och da har det skapat
en form av mening. Och jag tror att det ar jitteviktigt, for jag tror att det dr drivkraften.
S4 att ja, det har tagit lite tid, och vi har ju da fatt formanen att & den tiden i véra
arbetsplaner. Men det har ocksa gett otroligt mycket tillbaka. Det har ju varit ett
otroligt stimulerande arbete att se forédndringar.

Ja, det later verkligen oerhort roligt. Elisabeth?

Jag tdnker ocksa att det dr viktigt, om man nu tar det ut programsynpunkt, s ér det vi
som har manga yrkesprogram, att kunna fortydliga vad som gors. Att ha de hir
diskussionerna pa det séttet som dr ledd. Men ocksa att inte glomma, det har vi sett,
for vi har minga larare som bara kommer in och gor punktinsatser. Att ta med de
bitarna, eller ta med vara medarbetare, att alla 4r med. Sa att man far den hér helheten.

Lena?

Ja, och dér kan jag ju sdga ocksa att vi har ju sett att det finns problem. Alltsé, det hir
ar ju inte bara rosenrdtt utan vi har ju ocksa sett problem med den pedagogiska
utvecklingen och kompetensutveckling, just nér det giller de larare dér vi ibland har
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ganska manga som kommer in och gor punktinsats. Att de har en stor, det finns en stor
risk dir att de hamnar lite utanfor. De ingér inte riktigt i det hir arbetet, och deras
insatser kommer inte riktigt med i diskussionen om kursutveckling och sa. Sa jag tror
ocksad att det dr en viktig del, den pedagogiska utvecklingen kommer ocksé bero pa hur
man organiserar akademier och avdelningar.

[musikjingel]

KBL: Ja, tack sé jattemycket, Lena. Jag tror att vi ska ga vidare da till var sista spanare for i

TR:

dag, Torgny Roxa. Var sa god.

Ja, tack. Jag skulle borja med tva beréttelser, tinker jag. En berittelse som jag hade hér
om dagen, eller det var nog forra aret faktiskt, med en lirare frin Kraftteknik. De
haller pad med stora saker i metall, kan man séga. Det dr inte sd viktigt hér. Det viktiga
hér ér att jag frdgade den hér ldraren, vad har ni for samtal om undervisning? Jag
fragade forst om de har det, och ja, det har vi, sa hon. Och sd fragade jag, vad pratar ni
om just nu? Och di berdttade hon att de har en kurs som just var slutférd. Den héar
kursen bestar till stor del av fyra inlimningsuppgifter, dir studenterna 16ser i grupp dé
stora, projektliknande problem, och sé redovisar de de hér i skrift och muntligt, och
sen sé blir de betygssatta pd detta da. Och hon beskrev det som att just nu sa vi
noterade att i inlimningsuppgift tre sa har studenterna inte forstatt tillrackligt mycket
ett begrepp. Och sd ndmnde hon det begreppet, som ar fran kraftverksteknik, som jag
givetvis inte kan komma ihag da. Men det var nagot som ldrarna tyckte att det hér &r
ett centralt begrepp, och det har de inte forstitt. Sa just nu sitter vi och pratar om hur vi
skulle kunna éndra instruktionen till den har uppgiften, s att studenterna nésta ar lar
sig det hér begreppet da.

Och da tycker jag det gér tillbaka lite grann till vad Lena var inne pa har. Alltsa, det

hér ar fullstindigt i vardagen, det dr en mycket liten fordndring, det gar inte att soka
pengar fOr att dndra en instruktion. Men den kan ha enormt stor betydelse pa sikt for
studenterna, och dven for lararna. Och det faktum att de pratar om det &r ju precis det
som dr 1 fokus i det hdr samtalet.

S& da ar ju fragan: Hur gar det till ndr det hér borjar, eller fordndras? Hur gér det till
ndr ett samtalsklimat skiftar? Och da skulle jag beritta en annan anekdot, som jag
egentligen har fatt av Katarina Mértensson, min kollega hir nere. Det dr ndmligen sé
att det hdr var ett samtal med en professor da, och professorns doktorander, och det
handlade om, hur skaman egentligen examinera den har kursen da som de pratar om?
Och dé var det s att doktoranderna som alla hade gétt pedagogisk kurs, de tyckte att
vi méste ha en, antingen ska vi ha en kontinuerlig examination, eller ocksa ska vi
atminstone ha en open book-tenta i slutet av den hir kursen. Darfor att bara sitta och
skriva baserat pa minnet, s& kommer de aldrig ndgonsin att jobba mer i hela sina liv.
Ni kdnner igen de hér argumenten for det. Medan den héar professorn, till aren
kommen, men ocksa véldigt berdmd, sa att nej, men nu har vi byggt upp det hir
amnet. Studenter har blivit duktiga, vi har spritt dem 6ver varlden och de gor bra
insatser. Det dr hér, och det har vi gjort baserat pd den hiar undervisningsformen, alltsé
sé ska vi ha det pé en, 1 en fyra timmars l6rdagstenta i ett rum utan hjdlpmedel.

Och sé héller man pa och diskuterar det hdr fram och tillbaka. Och plotsligt sd hdnder
det dir som jag dr intresserad av hér, ndmligen en av doktoranderna lutar sig fram och
sdger: Ja, men du. Alltsd, i den hér diskussionen nu, vi har lagt fram alla vara
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referenser och forskning som visar att det hir dr faktiskt, sd hér bor vi gora. Vi bor ha
en open book, eller en hemtenta pa den hir kursen. Var ar dina referenser?

Och dér hdander det ju ndgot d&. Och det dr ju det som &r det vi vill ska hdnda. Den hér
professorn dé, klok man, han backar ur och sdger okej, jag tror vi ska fortsétta den hér
diskussionen om ett par veckor. Och sé gjorde de det. Och da hade han referenser med
sig som backade upp idén om att vi ska ha en fyra timmars salstenta utan hjdlpmedel.

S& egentligen kan man ju siga, ingenting hade hint. A andra sidan skulle jag vilja
argumentera fOr att massor hade hint i det hér lilla, lilla 6gonblicket, som &r sd svart
att se nir det hdnder. Och det ska ju till ndgon som Katarina for att observera det som
sker, och kunna aterberitta det pa det hir séttet.

For att forstd mer av det hér da, s vill jag teoretisera lite genom att anvénda en tysk
sociolog som heter Hendrik Vollmer. Han har forskat pa hur sociala sammanhang, och
det dr ju det vi hanterar hér, det &r ju inte individer vi hanterar, utan det &r ju sociala
sammanhang vi hanterar. Hur det gar till nér ett socialt ssmmanhang blir stort. Alltsa,
det ar en disruption, det hinder ndgonting. Hur gér det till ndr man ska dterskapa
ordning? Sa om vi sitter i en liten grupp lérare och sd hinder det ndgonting, hur gor de
for att aterskapa kénslan av att nu pratar vi om samma sak, vi dr kompisar med
varandra, vi haller pd med det hdr? Och for att géra en lang historia kort sd dr det s att
han séger, man ska fokusera pa vem som pratar mest. Alltsd, hierarkin, talordningen.
Vem ér egentligen viktigare i den héir gruppen, vem lyssnar man mer pd? Det kanske
inte 4r den som pratar mest. Men dndd. Den man lyssnar mest pa. Vad pratas det om?
Och hur pratar man om de hir sakerna? S& om vi tar de tre sakerna s& argumenterar
han for att nir det sker en fordndring s& ska man halla 6gonen pé de hér tre sakerna.
Detkan starta i vilken som. Det kan vara en ny ménniska som pratar. Det kan vara ett
nytt innehall som kommer in i diskussionen. Eller det kan vara att ndgon efterfrigar ett
annat forhéllningssatt i diskussionen. Och jag skulle vilja séga till den déir beréttelsen
fran Katarina om professorn, sd handlar det mest om vilket sétt vi pratar om de har
sakerna. Vipratar om de hér sakerna med stod 1 litteraturen. Det gjorde vi inte innan.
Och i det 6gonblicket sa hiander det ndgonting i1 det sociala sammanhanget, och det
betyder att det sociala ssmmanhanget kommer inte att vara likadant, férhoppningsvis,
efterat da.

Sa jag tanker att nér vi ska forstd hur de héir sakerna hiander i flodet av vardagen, dér
liksom verkligheten konstrueras av en fruktansvéard massa praktiker som bara rullar ut
over oss under dagen i hundratals av interaktioner med andra manniskor och saker och
webbsidor och bocker och allt det dar som kan tinkas da, s& hdander det nagonting.
Men nér det hinder ndgot 1 sédttet som vi pratar, sd hidnder det ocksd négonting i
hierarkin. Det vill sdga vem &r viktig i det har sammanhanget?

Hér var ju en klok professor, skulle jag vilja sdga, som backade undan, kénde av det
scholarly imperativet om okej, det hir dr ju dnda rétt, sé 14t oss gora detta. Men man
kan tdnka sig sociala sammanhang diar nagon som har status bara helt enkelt bara
bankar ner det hir, och sa var det forsvunnet, och sd hidnder ingenting. Det enda som
hénde var att den ménniska som tog initiativet larde sig att det hir ska jag aldrig gora
igen. For det dr tydligen farligt, det hér.

Sen har vi alla vara pedagogiska kurser och all litteratur och all Google Scholar och
allting som finns, sé& egentligen &r det ju ingen brist pa vad ska vi prata om. Det kryllar
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KBL:

EE:

KBL:

det ju av. Sa det verkar vara sd, for mig i alla fall, som att det ar sdttet att tala som ar
det viktiga. Alternativt dd vem som har mojlighet att prata, och vem som understods i
de har samtalen. Vem som sétter tonen dd 1 de hér, helt enkelt. Och dér tycker jag att vi
skulle titta mera. Darfor att jag tror det ar tva saker som &r viktiga for att forstad &nnu
mer av detta. Det ena dr ju den hér lagen, regeln, eller gravitationen, mot
homosocialitet. Det vill siga de hér sociala sammanhangen vi pratar om blir gdrna
skapade av dem som tinker likadant. Det finns ganska mycket forskning som tyder pa
att de méanniskor som akademiska ldrare pratar med om undervisning, och verkligen
bryr sig om vad de sédger, att de sammanhangen byggs upp ganska mycket av
homosocialitet.

Det var den ena saken. Och den andra saken, det 4r behovet av de hér, ni vet, vi pratar
om det hér med att ndr det sker en liten forskjutning, ett meningsskapande 6gonblick i
vidrlden, och sd forvinner girna det. Och jag tror precis, som jag tror Elisabeth var inne
pa, att vi maste ldgga markte till de hér, vi maste trina oss i att se de hdr. Och det ér ju
dir en mall kan vara bra da, for det hjélper ju oss att gé tillbaka i minnet. Men om det
ar sd att de hdr sma ocksa vart konstruerade av medlemmarna sjilva, som en berittelse
av att ja, men sa har gor vi. Fran och med det hiar 6gonblicket sa beréttar man, ja, ska
du vara doktorand pé det hir stéllet sa vi diskuterar undervisning och vi diskuterar
med stdd 1 litteraturen. Det dr sd vi gér. D4 &r det en identitetsgrej, det blir en saga for
det sociala sammanhanget, och det kommer att stabilisera fortséttning da, sa att det hér
sannolikt men inte sdkert, men dnda sannolikt, kommer att fortsdtta. Och da ar det
berittelserna som blir det transparenta utfallet. Och problemet med det dr ju klart att
beriittelser ir ju inte sirskilt vetenskapliga. Aven om jag tycker det finns mycket rolig
forskning kring berittelser, sé dr de ju inte s dir som man méter dem, direkt. Men jag
tror att i det har sammanhanget sé tror jag vi ska satsa pa att samla in berittelser i
ndgon kondenserad form, sd att ménniskorna sjilva trdnas 1 att lagga markte till dem,
far berdtta om dem, och sen far prata om dem med andra méanniskor.

Men det dr mitt sétt. Jag skulle sidga att de sétten som Lena och Elisabeth har foreslagit
ar ocksé fungerande. Men jag tror att vi maste ha ett fokus pd den hér vardagen,
livsvérlden, som &r s& ohyggligt komplex for oss.

Tack sé jattemycket, Torgny. Vildigt spannande och roligt att du knyter an det hir
béde till Lena och Elisabeths spaningar. Elisabeth, hur reagerar du pa det som Torgny
gick in pa?

Jag tycker att det hdr med berittelser dr jétteviktigt, och att jag tycker att det dr det
som ska innehalla de kollegiala diskussionerna. Att lyfta, och kunna fé aterkoppling.
For det du pratar om ocksa, huret, hur det framf6rs, och vad man far tillbaka, och dar
kan man dven, det kan vara den pedagogiska meriterade liraren som ar med i den hir
diskussionen, men vi kan ha stdd, det behdver inte vara mall, men att veta. Det har vi
ju annars, vad vi ska kunna dterkomma, fordjupa, vad menar du dar? Att kunna
anvinda olika vildigt enkla begrepp. Och precis som studenterna hér nu sa, eller
doktoranderna, att vad ligger bakom det har? Och ibland behover vi ga tillbaka och ta
upp det vid nésta tillfille. Precis som professorn gjorde. Att erkdnna, det hiar behdver
jag titta pé, och sa aterkommer jag.

Tack s mycket, Elisabeth. Lena, vad tdnker du?
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LSU:

KBL:

TR:

KBL:

Ja, jag blir alldeles full med idéer och tankar och inspiration hir nu, sé jag vet inte
riktigt var jag ska borja ndgonstans. Men jag satt vél och reflekterade dver att nér du,
Torgny, berdttade om och pratade om beréttelser och det hir, att utan att ha varit
medveten om det sé kan jag tycka att det 4r det vi har forsokt att jobba med. Att fa vara
kollegor att faktiskt sitta ord pa varfor de gor det de gor, och hur det kommer sig, och
hur de tinker sig att de skulle kunna utveckla det. Och vad éar historiken till att man
g0r som man gor? Darfor att jag har noguppfattat det manga gdnger som att vi ar inte
sd vana som ldrare att sdtta ord pa det, utan nér man borjar fundera s kommer man pa
att jo, men sa hir gjorde man, och jag drvde kursen, och sé hir har tentan alltid sett ut.
Sa att just det hdr med att ocksd via de hir beréttelserna, att sitta ord pé det, skapa
mojlighet att problematisera, och ska skapa mojligheter och se vilka férutsittningar
som finns. Men jag kénner ocksa att jag skulle gdrna vilja anvdnda den tankestruktur
som du beskrev, Torgny, i samtal. For att kanske tydliggora beréttelser &nnu mer.
Kanske som ett underlag ocksa for uppfoljning och utvirdering.

Vad tror du om det, Torgny?

Jag tror det dr utmérkt. Jag tror att det dar med uppf6ljning och utvérdering som du
slutar med, 4r ndgonting som vi ... vi hamnar i det. Allts, vi maste vara beredda att
gora det. Och jag tror att ... Vad vi har forsokt att gora hér d&, det ar ju att vi forsoker
skapa en mall. Tack sa mycket, Elisabeth. Mallen &r ett forvantat sétt att konstruera sin
berittelse 1. Sa vi har valt att géra det i form av ett extended abstract som véra larare
pa LTH klarar av och vet vad det dr for ndgot. Det dr 1300 ord. Och de skriver massor
av sddana hér texter med referenser och ett pedagogiskt fokus. Och de dir blir ju da
det hir som vi brukar sdga ndr Katarina och jag i alla fall pratar om det som ett
tangible trace of learning. Alltsa, det blir ett pdtagligt spar av det ldrandet som sker.
Och sen ér det s ldtt att ge det till nya larare och sdga, ungefér sa har ska du skriva. S&
ar det ju ocksd med hér liksom, och det dr inget problem fér dem. Men densiteten av
pedagogiska ut-, alltsd en pedagog som har hela den arsenalen, eller till och med en
psykologeller sociolog som &r van att hantera beteendevetenskapliga situationer, hade
antagligen tyckt da, utifrin ett kritiskt granskande synsitt, att det &r ganska pavra
texter som vi gor. Men man maste ju komma ihag att det hér ar ju det akademiska
lararskapet. Det hér ér inte forskningen. Det hdr handlar om att i sitt sociala
sammanhang faktiskt bidra till en kollegial utveckling.

Ja. Darmed tror jag att vi ska avsluta dagens hogskolepedagogiska spaningsavsnitt,
som har handlat om kollegialt lirande inom akademin. Och sdsom jag uppfattar det vi
har talat om sa har det handlat vildigt mycket om hur dialogerna 1 den néra praktiken
kan manifesteras pé olika sétt, och synliggoras och lyftas upp. Dels genom till
exempel att dd ha en struktur i friga om de kollegiala samtal som sker mellan chef och
medarbetare, men ocksa sen kan fortplanta sig i organisationen mellan medarbetare,
genom att arbeta systematiskt med dem som har, om man har en pedagogisk
meritstege som dr meriterade eller excellenta ldrare, som kan fd en tydlig roll att
faktiskt fora diskussioner med kursansvariga och kollegor, av ldrare, kursteam, for att
lyfta fram vad som &r problematiskt, och dér det kan ibland vara vildigt, védldigt sma
saker som man behdver fokusera pd for att jobba lite mer 1dngsiktigt med utveckling.
Och ha uppfdljande sddana dialoger. Och sen att dd bli mer medveten kanske om de
hierarkier som finns i dialoger, och vem som séger vad, varfor man lyfter vissa saker,
och kanske da ta ett lite mer kritiskt perspektiv som jag uppfattar att du foresprakar,
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Torgny, pa de dialogerna, for att bli medveten om vad dr det for ndgonting vi skolar in
oss sjilva och vara kollegor i for slags kultur, nir det géller kollegiala dialoger i
akademin.

Sa tack sd jattemycket alla tre for att ni bidrog i1 dag till det hidr avsnittet. Det var
vildigt spdnnande att lyssna pa er, och ddrmed sa séger jag att hoppas att vdra lyssnare
kommer tillbaka ocksé till ndsta avsnitt. Tack och he;.

[musikjingel]
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